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Berlin, im Juni 2023

Sehr geehrte Fortbildungsinteressierte,

wir als Kommunales Bildungswerk e. V. méchten Sie in Inrem Weiterbildungsweg unterstiitzen
und begleiten.

Aus unserem aktuellen Fortbildungsprogramm stellen wir r__egelméfLig thematische Sonderaus-
zlige furr Sie zusammen. Wir bieten Ihnen so die perfekte Ubersicht, um schnell und zielgerich-
tet das passende Seminarangebot fir Ihre berufliche Praxis zu finden.

Auf den folgenden Seiten haben wir unsere Seminarthemen aus den Bereichen ,,Personal
und Arbeit - Weiterbildungen zum Personalmanagement, Tarif- und Beamtenrecht* fiir
Sie gebiindelt. Treffen Sie lhre Wahl und melden Sie sich direkt an.

Vermissen Sie ein Angebot? Welches Thema haben wir eventuell noch nicht berlcksichtigt?
Senden Sie uns gern lhre Vorschlage per Email an feedback@kbw.de! lhre Anregungen sind
uns wichtig.

Ich freue mich auf den Austausch und ein personliches Kennenlernen in Préasenz oder digital.

lhre

L L

Katja Knorscheidt
Geschéftsflhrerin



Das Kommunale Bildungswerk e. V.

Veranstaltungsorte

In Berlin haben wir verschiedene Seminarstandorte. Den konkreten Ort sowie die Anreise teilen wir
Ihnen in der verbindlichen Seminareinladung mit.

Unsere Veranstaltungen in anderen Stadten Deutschlands finden in von uns ausgewahlten Tagungsho-
tels statt. Inhaltlich und organisatorisch werden diese Veranstaltungen durch unsere Regionalblros vor
Ort betreut.

Seminarzeiten

Der nachfolgenden Aufstellung kénnen Sie unsere regelmafRigen Seminarzeiten entnehmen, von denen
sich in Einzelfallen Abweichungen ergeben kénnen. Der jeweilige konkrete zeitliche Ablauf ist unserer
Einladung zu entnehmen, die wir Ihnen vor Beginn Ihrer Veranstaltung zusenden.

1-tagiges Seminar 3-tdgiges Seminar

10:00 bis 16:30 Uhr 09:00 Uhr bis 16:30 Uhr (erster Tag)
08:00 Uhr bis 15:30 Uhr (zweiter Tag)

2-tagiges Seminar 08:00 Uhr bis 14:30 Uhr (dritter Tag)

09:00 Uhr bis 16:30 Uhr (erster Tag)
08:00 Uhr bis 14:30 Uhr (zweiter Tag)

Unterkunft und Verpflegung

Fir die Buchung preisglnstiger Hotelzimmer berlicksichtigen Sie bitte die Hinweise im allgemeinen
Fortbildungsprogramm. Mittags- und Friihstlicksverpflegung sind im Seminarpreis nicht enthalten.
An allen Seminarorten stehen Wasser, Kaffee und Tee kostenfrei zur Verfligung.

Seminaranmeldung

Die Anmeldung zu den Veranstaltungen ist postalisch, per Fax, per E-Mail oder direkt Uber unsere
Website mdglich. Ein entsprechendes Formular ist auf der letzten Innenseite zu finden.

Inhouseveranstaltungen

Besonders hinweisen mdchten wir auf unser Inhouse-Angebot. Zu allen Seminarthemen
organisieren wir fir Sie individuell maRgeschneiderte Seminare vor Ort.

Seminararten

Die mit Fachseminar gekennzeichneten Veranstaltungen wenden sich an Interessenten mit dem Ziel,
zu den jeweiligen Themengebieten fachliche Grundkenntnisse zu vermitteln.

Spezialseminare widmen sich ausgewahlten Problemen des Berufsalltags. Aufbauend auf
vorhandenen Grundkenntnissen wird hier weiterfiihrendes und vertiefendes Wissen vermittelt.

Im Mittelpunkt eines Workshops stehen der gemeinsame Erfahrungsaustausch und das Finden von
Lésungen fiir spezielle Probleme aus der Praxis. Es werden vielféltige Methoden wie Diskussion,
Gruppenarbeit und interaktives Arbeiten eingesetzt. Die Lehrkraft ist hierbei Moderator und Coach.
Fundierte fachliche Kenntnisse und praktische Erfahrungen sind Voraussetzungen fir die Teilnahme an
einem Workshop. Die Teilnehmer haben die Mdglichkeit, im Vorfeld ihre Probleme und Fragen dem
KBW e. V. zu Ubermitteln.

Kompaktkurse sind Fortbildungen, die aus mehreren inhaltlich voneinander abgegrenzten Modulen
bestehen.

Newsletter

Unser Internet-Newsletter erscheint jeweils am Ende des Monats. Darin stellen wir aktuelle Projekte
und Neuigkeiten zu unseren Weiterbildungsveranstaltungen vor. Der KBW-Newsletter kann kostenlos
unter www.kbw.de abonniert und naturlich jederzeit wieder abbestellt werden.
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Personalwesen

Personalmangement

Modernes Personalmanagement im
Offentlichen Dienst...........cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiciie 4

Personalentwicklung im Offentlichen Dienst -
Grundlagen und Instrumente

Personalarbeit - Herausforderungen fiir
Neueinsteigerinnen ............cccoceeiiiiiiiiiiiniins 5

Personalentwicklung in
Kommunalverwaltungen: Personal

professionell férdern und entwickeln....................... 5
Controlling und Steuerung in der

Personalarbeit mittels Kennzahlen......................... 6
Schritt fur Schritt zum
Personalentwicklungskonzept...........ccccooeviinnennen. 6

Erfolgreiche Mitarbeitergewinnung im
offentlichen Dienst...........ccooveiiiiiiiiiiiecee 7

Optimierte Stellenausschreibungen als
Instrument fiir ein erfolgreiches
Personalrecruiting ............ccccoveiiiiiiiiiiiiccicee 7

Prozessoptimierung im Personalbereich am
Fallbeispiel Recruiting - mit Candidate
Experience zu mehr Bewerbern...

Controlling in der Personalarbeit..

Vorstellungsgesprache professionell planen,
durchfiihren und bewerten (*Neu*)...

Stellenbemessung -
Personalbedarfsermittiung (PBE) in der
offentlichen Verwaltung ..., 9

Der amtliche Stellenplan im Fokus der
Haushaltsberatung - von der Planung bis zur
Beschlussfassung rechtssicher und
prozessorientiert gestaltet ...l 10

Personalauswahlverfahren professionell und
rechtssicher gestalten ... 10

Arbeitsplatze im offentlichen Dienst

rechtssicher besetzen - Grundlagen und

aktuelle Rechtsprechung zum
Stellenbesetzungsverfahren 6ffentlicher
Arbeitgeber..... ..o 11

Interne Stellenbesetzungsverfahren:
Konkurrenz zwischen Arbeitnehmer:innen
und Beamtinnen ..........c.ooceeiiiiiiiiiiie s 1

Altersteilzeit aktuell - ein
personalwirtschaftliches Instrument...................... 12

Handlungsprinzipien und Gesprachsfiihrung
im Betrieblichen Eingliederungsmanagement....... 12

Betriebliches Eingliederungsmanagement als
Voraussetzung bei der krankheitsbedingten
KUNAIQUNG .. 13

Das "Betriebliche Gesundheitsmanagement"

- kompaktes Grundlagenwissen und
praxisorientiertes Know-how fiir das

strukturierte Gestalten und Umsetzen eines
BGM-KONZEPLS ....cvveieeieciieciieeiieeeeee e 13

Arbeitsrecht

Arbeitsrecht - systematische Einflihrung
unter Beriicksichtigung des Tarifrechts am
Beispiel des offentlichen Dienstes ....

Arbeitsrecht leichtgemacht...

Das Pflegezeitgesetz und
Familienpflegezeitgesetz - rechtssichere

ANWENAUNG ..o 16
Rechtliche Rahmenbedingungen der

Dienstplangestaltung - ein Uberblick .................... 16
Arbeitszeitrecht im 6ffentlichen Dienst.................. 17

EuGH-Urteil: Pflicht zur Arbeitszeiterfassung

und weitere aktuelle Rechtsprechung des

BAG - flexible und rechtssichere Gestaltung

der Arbeitszeit nach TVOD/TV-L ........c.ccceeninnnene 17

Das Langzeitkonto als
Gestaltungsmaoglichkeit zur Flexibilisierung

der Arbeitszeit nach dem TV6D/TV-L ........cccoc..... 18
Erwerbsminderungsrente und
Weiterbeschaftigung nach dem TVOD/TV-L ......... 18

Altersversorgung im 6ffentlichen Dienst unter
Beachtung der Neuregelungen durch das
Betriebsrentenstarkungsgesetz .............ccccceeee 19

Arbeit und Rente - Neue Regelungen fiir die
Beschaftigung alterer Arbeitnehmer:innen
(einsch. Grundrente) .........ccoocveviereiie i 19

Entgeltabrechnung..........c.ccooooiiiiiiiiiiii 19

Behandlung von Sachbeziigen und
Aufwandsentschadigungen (in Ehrenamtern)

- Dienstwagen, Mahlzeitengestellung und

andere geldwerte Vorteile............ccccociiiiiiinne 20

Update fiir 2022 - aktuelle Anderungen im
Lohnsteuerrecht, Sozialversicherungsrecht
und bei den Reisekosten ..o, 20

Entgeltabrechnung - Beschaftigung von
Praktikant:innen, Studierenden und
SchUlerinnen ... 21

Abmahnung im Arbeitsverhaltnis des
offentlichen Dienstes.............ccccooiiiiiiiiinis 21

Die Kiindigung/Beendigung sowie die
Befristung von Arbeitsverhaltnissen im
offentlichen Dienst ... 22

Befristung, Teilzeit, Elternzeit - Teilzeit- und
Befristungsgesetz im 6ffentlichen Dienst
(TzBfG) - aktuelle Rechtslage und

Rechtsprechung.........coceveiiiiiiiiiicciccecs 23
Mutterschutz und Elternzeit: Méglichkeiten

und Grenzen der Erwerbstatigkeit .............cccccc.. 23
Elternzeit Intensiv-Training ..........cccccoeeeeiiiieninene 24
Schwerbehinderung im Arbeitsverhaltnis.............. 25

Inklusionsbeauftragte - eine wichtige
betriebliche Funktion..............ccocoiiiiiiiiii. 25
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2 Personalwesen

Die krankheitsbedingte Kiindigung und die
Kuindigung von schwerbehinderten
Menschen im 6ffentlichen Dienst - unter
Berticksichtigung der neuesten
Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts
(BAG)

Midi- und Mini-Jobs - Rechtsgrundlagen...

Geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse -
arbeitsrechtliche Grundlagen ...........cccocvoveiiiennene 26

Tarifrecht

Uberblick tber das Tarifrecht des éffentlichen
Dienstes (TV6D-VKA/TV6D-Bund und TV-L)

flir Quer- und Neueinsteiger:innen......................... 27
Systematische Einflihrung in den TVGD................ 27
Update TVED/TV-L - neue Rechtsprechung

zum Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes .............. 28
Systematische Einflihrung in den TV-L................. 28

Festsetzung der Beschéaftigungszeit nach
TVOD/TV-L o 29

TVG6D - Leistungs- und erfolgsorientierte
Bezahlung (Leistungsentgelt) - (wie)
funktioniert sie? ..., 29

Urlaub und Arbeitsbefreiungen im
offentlichen Dienst.............cocooviiiiiiiiiiciiciee 30

Krankenbeziige und Krankengeldzuschuss
nach Entgeltfortzahlungsgesetz und TV6OD........... 30

Grundlagen der Stellenbeschreibungen und
Stellenbewertung nach TV6D unter
Berticksichtigung aktueller Rechtsprechung
und der Methodik aktueller

Bewertungsverfahren ...........ccoccoviiiiiiiienes 31
Die Entgeltgestaltung nach TV6D-VKA -
kompakt (*NeU™) .....ccocoiiiiiiiieceecees 32
Eingruppierung nach der Entgeltordnung
TV6D-VKA - Vertiefung in der Praxis................... 32

Stellenbeschreibung und Eingruppierung

nach der Entgeltordnung TV6D-VKA - fiir
handwerklich tatige Beschaftigte (ehemalige
Arbeiterinnen)........ccceoeieiei 32

Stellenbeschreibung und Eingruppierung

nach der Entgeltordnung TV6D-VKA - fiir
Beschéftigte in der Informations- und
Kommunikationstechnik ...........cccccovviviiiiiicnenns 33

Tatigkeitsbewertung nach TVOD/TV-L -
Rechtsgrundlagen, Gestaltungsspielrdume,
Arbeitserleichterungen und praktische

UDUNGEN ... 34

Workshop Eingruppierung:

Stellenbewertungen fiir Beschéftigte unter
Berticksichtigung der relevanten
Eingruppierungsregelungen im TVGD ................... 34

TVoD/TVU - Héhergruppierung und
voriibergehende Ubertragung héherwertiger
Tatigkeiten....

Stufenlaufzeiten im TV6D-VKA/Bund und TV-
L richtig festlegen - Kompaktwissen fiir
Einsteigerinnen.........ccoooieeiiiiiiiii e 35

Eingruppierungsregelungen fir
Ingenieur:innen und Techniker:innen nach
der Entgeltordnung des TVOD .........cccccveeveiiennnne 35

Neue Eingruppierungsregelungen fiir den
Sozial- und Erziehungsdienst nach dem
TVOD-VKA und dem TV-L.....coooiiiiiiiiiie 36

Eingruppierungspraxis nach der

Entgeltordnung zum TV-L - Teil | "Allgemeine
Tatigkeitsmerkmale flir den

Verwaltungsdienst” ...........cccoooiiiiiiniiniiiecee 36

Eingruppierung von Absolvent:innen der
Bachelor- und Masterstudiengange nach
TVOD/TV L i 37

Stufenzuordnung gemaf §§ 16, 17
TVOD/TV-L - Herausforderungen in der
PraXis ......cooviiiiiiie e 37

TVED - Zuschlage und Zulagen...........cccoceevenenee. 38

Ausbildungsrecht
Berufsbildungs- und Tarifrecht fur

Ausbilder:innen im 6ffentlichen Dienst.................. 38
Der Tarifvertrag fiir Auszubildende des

offentlichen Dienstes (TVAGD).........cccceveciiiine 39
Ausbildung - zielgerichtete Vorbereitung,

Planung und Organisation ...............ccccccoeeiiinnne. 39
Ausbildung - geeignete Auszubildende

gewinnen, auswahlen und binden........................ 40
Beamtenrecht

Systematische Einfiihrung in das
Beamtenrecht - Grundwissen ............cccccceeeieenns 41

Systematische Einflihrung in das o6ffentliche
Dienstrecht - Schwerpunkte in der

Rechtsprechung, aktuelle Fragen, Einfluss

des Rechts der Européischen Union .................... 41

Die Begriindung eines Beamtenverhaltnisses
- der ,Weg"“ zur Ernennung ..........cccocevveieeineecnenns 42

Verbeamtung - Laufbahnbeféhigung,
Stufenfestsetzung sowie Probezeit im
Beamtenrecht des Bundes...............c..cccoeeienn. 42

Das Beamtenrecht flir das Land
Niedersachsen ...........c.cccviiiiiniiciiiecceeen 43

Leistungsbewertungen fiir Beamt:innen -
dienstliche Beurteilungen und Beférderung.......... 43

Grundlagen der Beamtenversorgung: Wie
errechnet sich das Ruhegehalt der
Beamt:innen?

Einfiihrung in das Beamtenversorgungsrecht
des Landes Niedersachsen ............ccccoccovieiinnne 44

Versorgungsausgleich in der

Beamtenversorgung - von der

Auskunftserteilung an das Familiengericht bis

zur Kiirzung der Versorgungsbeziige ................... 45

Versorgungsbeziige - die Ruhens- und
Anrechnungsvorschriften im
Beamtenversorgungsgesetz ...........ococoeeiiniiininns

Der Dienstunfall des:der Beamt:in

Die Dienstunfahigkeit des:der Beamt:in..
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Personalwesen 3

Dienstunfahigkeit - Aufgaben von
Personalstelle und Amtsarzt............ccccoeeviviennns 46

Beihilferecht des Bundes - systematische
EinfUhrung ... 47

Die Flihrung von Personalakten im
offentlichen Dienst (Beamte und
Tarifbeschaftigte)

Disziplinarrecht in der Dienststelle -
rechtssichere Durchfiihrung eines
Disziplinarverfahrens............cccooevieniiiniineieins 48

Disziplinarrecht in der Dienststelle -
Fallstricke in der Praxis

Rechtsschutz im Arbeits- und Beamtenrecht:
die Behdrde vor dem Arbeitsgericht.
Besondere Verfahren: die Konkurrentenklage....... 49

August - November 20

. 4

Dienst- und Arbeitszeugnisse rechtsicher
schreiben, analysieren und bewerten................... 50

Nebentatigkeitsrecht: Welche Regelungen
sind fir Beamt:innen und Tarifangestellte
anzuwenden?.....

Einfihrung in das Reisekosten- und
Trennungsgeldrecht

Reisekostenrecht des Landes Nordrhein-
Westalen .......coooeiieiiiiecee 51

Typische Fehler bei der Anordnung,
Genehmigung und Abrechnung von
Dienstreisen sowie die Priifung von
REISEKOSIEN.....ciiiicicce e 52

In den mit moderner Konferenztechnik ausgestatteten Seminar- und Veranstaltungsraumen finden un-
sere jahrlichen beliebten Fach- und Arbeitstagungen zu aktuellen Themen aus der Verwaltungspraxis
statt. Sie sind eine gute Gelegenheit zum Informations- und Erfahrungsaustausch sowie Networking

mit Berufskolleg:innen.

Fachtag Compliance

Fachtagung Bundespriifertage”
Betreuertagung

Fachtagung Insolvenzrecht
Fachtag Sozialrecht - SGB IX (BTHG)
Fachtagung Sozialrecht/SGB ||
Fachtag Sexuelle Beldstigung
Fachtagung Gleichstellungsrecht

Fachtag Wirtschaftliche Kinder- und Jugendhilfe

Fachtagung Kinder- und Jugendhilfe
Fachtag Tourismus

Fachtag Nachhaltigkeit

Fachtagung Personalvertretungsrecht
Fachtagung SGB XII

Fachtagung Auslanderrecht

23.08.2023
24.08.-25.08.2023
30.08.2023
07.09.-08.09.2023
13.09.2023
14.09.-15.09.2023
27.09.2023
28.09.-29.09.2023
11.10.2023
12.10.-13.10.2023
01.11.2023
02.11.2023
06.11.-07.11.2023
09.11.-10.11.2023
23.11.-24.11.2023

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de



4 Personalmangement

Personalmangement

Modernes Personalmanagement im Offentlichen Dienst

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA066
10.08. - 11.08.2023 (online) Code: PEA066 * 465,00 Euro
22.01. - 23.01.2024 (online) Code: PEA066 * 465,00 Euro
07.11. - 08.11.2024 (online) Code: PEA066 * 465,00 Euro

Arbeitsverdichtung und Personalmangel stellen kurz- und mittelfristig besondere Herausforderungen dar. Wie kénnen
erkannte Probleme gelést werden? Das Seminar bietet Fiihrungskraften im Offentlichen Dienst einen kritischen und
kreativen Blick auf das Spannungsfeld zwischen politischen Vorgaben, Strukturen, finanziellen Méglichkeiten und
geeignetem Personal.

Schwerpunkte:

« Gegenstand des modernen Personalmanagements im Offentlichen Dienst

» Akteur:innen in Politik und Verwaltung

» Lobbyarbeit fiir Personalmanagement als Fiihrungsaufgabe fiir alle Fihrungsebenen

» Personalmanagement als Prozess der behdérdlichen Strategie tiber Personalbestand und Personalbedarf

» Personalauswahl bis Personalveranderungen; Personalentwicklung und Personalfiihrung; Rollenverteilung

¢ Inklusive Rolle der Personalspezialist:innen

» Personalmarketing fir Behérden aller Ebenen

Zielgruppe: Fiihrungskrafte aller Ebenen, Nachwuchsfiihrungskréfte aus Behdrden und dem Offentlichen Dienst,
nahestehenden Organisationen, wie kommunalen Betrieben, Hochschulen sowie Fachspezialist:innen aus
Personalamtern; Personalratsmitglieder

Mitzubringende Arbeitsmittel: sofern vorhanden, kénnen Personalentwicklungskonzepte, Dienstvereinbarungen zu
Personalfragen und ahnliche Dokumente in die Gruppenarbeit eingebracht werden

Dozentin: Frau Prof. Dr. rer. pol. Dipl.-Psych. Barbel Unrath, Hochschullehrerin und Unternehmensberaterin mit
Schwerpunkt Offentlicher Dienst und langjéhriger Praxiserfahrung

Personalentwicklung im Offentlichen Dienst - Grundlagen und Instrumente

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA067
16.11. - 17.11.2023 (Berlin) Code: PEA067 * 465,00 Euro
01.02. - 02.02.2024 (online) Code: PEA067 * 465,00 Euro
16.05. - 17.05.2024 (online) Code: PEA067 * 465,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden zu befahigen, Personalentwicklung erfolgreich zu planen und zu gestalten.
Personalentwicklung gewinnt in allen Bereichen des Offentlichen Dienstes zunehmend an Bedeutung. Einerseits hat sie
die Funktion, alle Beschaftigten regelmaRig an die Anforderungen im Offentlichen Dienst heranzufiihren, und andererseits
sollen talentierte und motivierte Beschéftigte die Gelegenheit erhalten, sich zu den Fiihrungskraften zu entwickeln, die die
Behorde bendtigt. Im Seminar lernen die Teilnehmenden die Instrumente der Personalentwicklung kennen.
Schwerpunkte:

« Personalentwicklung im Offentlichen Dienst und ihre Akteur:innen

» Quellen der Personalentwicklung

» Potenziale und ihre Analysen, Kompetenzen und ihre Entwicklung - einige psychologische Grundlagen

» Personalentwicklungskonzepte, Personalentwicklungspléane und Personalentwicklungsvereinbarungen

» Zusammenarbeit mit dem Personalrat

Zielgruppe: Flhrungskréafte, Beschaftigte, Personalspezialist:innen und Personalratsmitglieder

Mitzubringende Arbeitsmittel: sofern vorhanden, kénnen Personalentwicklungskonzepte, Dienstvereinbarungen zu
Personalfragen und ahnliche Dokumente in die Gruppenarbeit eingebracht werden

Dozentin: Frau Prof. Dr. rer. pol. Dipl.-Psych. Barbel Unrath, Hochschullehrerin und Unternehmensberaterin mit
Schwerpunkt Offentlicher Dienst und langjéhriger Praxiserfahrung

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de

© Kommunales Bildungswerk e. V. * Berliner Allee 125 * 13088 Berlin * Tel.: (030) 293350-0 * Fax: 293350-39



Personalmangement 5

Personalarbeit - Herausforderungen fiir Neueinsteiger:innen

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA020N
17.07. - 18.07.2023 (online) Code: PEA020N * 465,00 Euro
29.08. - 30.08.2023 (Berlin) Code: PEA020N * 465,00 Euro
28.09. - 29.09.2023 (online) Code: PEA020N * 465,00 Euro
09.11. - 10.11.2023 (Hamburg) Code: PEA020N * 510,00 Euro
14.12. - 15.12.2023 (online) Code: PEA020N * 465,00 Euro
11.01. - 12.01.2024 (online) Code: PEA020N * 465,00 Euro
07.03. - 08.03.2024 (online) Code: PEA020N * 465,00 Euro
14.05. - 15.05.2024 (Hamburg) Code: PEA020N * 510,00 Euro
16.07. - 17.07.2024 (Berlin) Code: PEA020N * 465,00 Euro
10.09. - 11.09.2024 (Berlin) Code: PEA020N * 465,00 Euro
12.12. - 13.12.2024 (online) Code: PEA020N * 465,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden ein Grundverstandnis zur Personalarbeit zu vermitteln, um als neue:r

Personalreferent:in bzw. neue Fiihrungskraft anhand eines ,roten Fadens" einen Uberblick {iber die Handlungsfelder und

Zusammenhange der Personalarbeit zu gewinnen. In diesem Seminar wird Basiswissen anhand von Definitionen gangiger

Begrifflichkeiten des allgemeinen Arbeitsrechts und der Personalarbeit unter besonderer Bertlicksichtigung des TVOD/TV-

L vermittelt. Die Schnittstellen zentraler Personalarbeit und dezentraler Personal- und Fiihrungsverantwortung werden im

Blickwinkel klassischer Personalarbeit und zukunftsorientierter Herausforderungen aufgezeigt.

Schwerpunkte:

» Systematische Einfiihrung in die Personalarbeit: Grundlagen und Zusammenhéange in der Personalarbeit;
Personalplanung; Personalauswahl; Mitbestimmungs- und Beteiligungsrechte des Personalrats; AGG

» Grundlagen Arbeitsrecht: individuelles Arbeitsrecht; Arbeitsvertrag; Eingruppierungsrecht; Grundlagen der
Stellenbewertung; Stellenbeschreibung; Personalaktenrecht; Recht auf Personalakteneinsicht und
Datenschutzaspekte

» Kernpunkte des TVOD/TV-L: allgemeine Arbeitsbedingungen; Entgeltordnung; Pflichten von
Beschaftigten/Dienststellen; Arbeitszeitregelungen; flexible Arbeitszeitmodelle

» Spezielle Fragen zur Personalarbeit: Urlaub nach § 26 TV6D, Arbeitsbefreiung nach § 29 TV6D; Zusatzurlaub fiir
schwerbehinderte Menschen; Arbeitsunfahigkeit; Entgeltfortzahlung; BEM/BGM; Nebentéatigkeit; Probezeit

» Beendigung von Arbeitsverhaltnissen: arbeitsrechtliche Sanktionsmafnahmen; Kiindigungsrecht und
Kindigungsschutz; Auflésungsvertrag; Zeugnisarten

Zielgruppe: Neueinsteiger:innen in der Personalarbeit (Personalsachbearbeiter:innen, Personalratsmitglieder,

Gleichstellungsbeauftragte), die erst seit kurzem Personalaufgaben wahrnehmen; neue Fiihrungskréfte. Es werden keine

Vorkenntnisse vorausgesetzt.

Dozentin: Frau Kerstin Magnussen, zertifizierte Projektmanagement-Fachfrau (GPM), Personalfachkauffrau, Beraterin

und Trainerin, Autorin

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:
Personalmanagement - Personal- und Organisationsarbeit in Bundesbehorden ganzheitlich und

rechtskonform gestalten
Online-Seminar

onlhttps://www.kbw.de/-WEPEA020A

05.10. - 06.10.2023 Code: WEPEA020A * 395,00 Euro
23.04. - 24.04.2024 Code: WEPEA020A * 395,00 Euro
15.10. - 16.10.2024 Code: WEPEA020A * 395,00 Euro

Personalentwicklung in Kommunalverwaltungen: Personal professionell fordern und

entwickeln

Spezialseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA020K
21.06. - 22.06.2023 (online) Code: PEA020K * 465,00 Euro
12.10. - 13.10.2023 (online) Code: PEA020K * 465,00 Euro
11.03. - 12.03.2024 (online) Code: PEA020K * 465,00 Euro

Vor den Kommunalverwaltungen steht in den nachsten Jahren eine erhebliche Pensionierungs- bzw. Berentungswelle.
Teilweise sind 30 oder 40 Prozent der Beschaftigten in einzelnen Bereichen zu ersetzen. Da auch der Arbeitsmarkt nicht
erwarten lasst, dass die Licken unkompliziert geschlossen werden kénnen, gilt es langfristiger und professioneller zu
werden. Die Digitalisierung und andere Veranderungsprozesse stellen Beschaftigte und Fiihrung vor die Frage, ob sie
noch geniigen und wie Angste vermieden oder abgebaut werden kénnen. Die Veranstaltung wendet sich speziell den
kommunalen Anforderungen zu. Ob Amtsgemeinde oder Kreisverwaltung sowie kommunaler Betrieb oder Einrichtung, die
angebotenen Schwerpunkte werden speziell auf deren Bedurfnisse zugeschnitten. Zu allen Schwerpunkten werden
aktuelle Erkenntnisse vermittelt, an der Praxis verdeutlicht und an Beispielen vertieft.

Schwerpunkte:

» Personalentwicklung in Kommunalverwaltungen

» Verbindung zwischen Personalentwicklung und Organisationsentwicklung

» Unterschied zwischen Personalentwicklung und Aus- und Fortbildung

 Qualitativer und quantitativer Personalbedarf
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« Zielgruppenspezifische Malnahmen der Personalentwicklung

e Aus- und Fortbildung und Bildungscontrolling

» Entwicklung eines Personalentwicklungskonzepts

« Evaluierung von Personalentwicklungsmafinahmen

Zielgruppe: Fortbildungsbeauftragte/Personalentwickler:innen aus den Personal- und Fachéamtern in Stadten,
Gemeinden und Kreisen, Leiter:innen Personal oder Personalreferent:innen, Personalverantwortliche bzw.
Flhrungskrafte, die Personalentwicklung als Fiihrungsaufgabe wahrnehmen wollen, aber auch Prifer:innen, die ihr
eigenes Wissen erweitern wollen

Dozentin: Frau Prof. Dr. rer. pol. Dipl.-Psych. Barbel Unrath, Hochschullehrerin und Unternehmensberaterin mit
Schwerpunkt Offentlicher Dienst und langjéhriger Praxiserfahrung

Controlling und Steuerung in der Personalarbeit mittels Kennzahlen

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA049
12.06. - 13.06.2023 (Berlin) Code: PEA049 * 395,00 Euro
11.12. - 12.12.2023 (online) Code: PEA049 * 395,00 Euro
02.09. - 03.09.2024 (Berlin) Code: PEA049 * 395,00 Euro
05.12. - 06.12.2024 (online) Code: PEA049 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick iiber die verschiedenen Ansétze und Instrumente des

modernen Personalcontrollings zu vermitteln und praxisorientierte Handlungsempfehlungen zu geben. Fir

Personaler:innen ist es haufig schwer, die Erfolge ihrer Arbeit sichtbar zu machen. Im eigenen Interesse ist es jedoch

wichtig, dass die Personalabteilung die Effizienz und Effektivitat ihrer Arbeit belegen kann. Ein gutes Personalkennzahlen-

und Personalcontrollingsystem fordert die Transparenz und bildet die Grundlage zur Darstellung ihres Beitrags zum

Gesamterfolg der Verwaltung.

Schwerpunkte:

« Erfolg im Personalbereich: Planung und Definition von LeistungsmafRstaben; Festlegung der strategischen Zielgréien,
Prognosen und Vorgaben

» Datenermittlung und Analyse: regelméaRige Erhebung der IST-Daten

» Datenschutz und Mitbestimmung

» Controlling: Abweichungsanalyse (Soll-Ist-Vergleich) und Ursachenanalyse

» Steuerung bzw. Navigation: Einleiten von personalwirtschaftlichen Aktivitaten; Einsatz der geeigneten Mittel zur
Zielerreichung; Effektivitat der Personalarbeit

» Aufbau eines Berichtswesens, Frihwarnsysteme

Zielgruppe: Personalleiter:innen, Sachgebietsleiter:innen und Personalreferent:innen, Mitglieder des Personalrats

Dozent: Herr Sebastian Fritz, HR-Controller, langjéhrige Erfahrung in der Personalsteuerung und -analyse

Schritt fiir Schritt zum Personalentwicklungskonzept

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA020E
07.12. - 08.12.2023 (Diisseldorf) Code: PEA020E * 450,00 Euro
06.05. - 07.05.2024 (Berlin) Code: PEA020E * 395,00 Euro
05.12. - 06.12.2024 (Berlin) Code: PEA020E * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden zu befahigen, die in ihren Verwaltungen vorhandenen Instrumente der

Personalentwicklung systematisch zusammenzustellen und im Hinblick auf die spezifischen Rahmenbedingungen

weiterzuentwickeln. Der Kern der Personalentwicklung (PE) lasst sich unter das Motto stellen: ,Beschaftigte konnen alles,

wenn man sie weiterbildet, wenn man ihnen Werkzeuge gibt, vor allem aber, wenn man es ihnen zutraut.“ Vorhandene

und neue Anséatze kdnnen dabei zu einem einheitlichen Konzept strukturiert zusammengefihrt werden. Im Seminar wird

theoretische Wissensvermittlung mit Ubungen, Gruppenarbeit und Erfahrungsaustausch eng verbunden.

Schwerpunkte:

» Theoretische Heranfiihrung an ein PE-Konzept: Definitionen; Bereiche; Ziele; Methoden und Instrumente; Motivation
und PE

» Durchfiihrung einer Ist-Erhebung sowie deren Beurteilung: Beschaftigtenstruktur; Rahmenbedingungen;
Haushaltslage; vorhandene Instrumente

« Erarbeitung eines PE-Konzepts: Ziele PE; Ermittlung des PE-Bedarfs; vorhandene Instrumente, z. B. PE-Gesprach;
Umsetzung PE-Kontrolle; Verteilung der Verantwortlichkeiten

Zielgruppe: Personalverantwortliche, Leiter:innen von Personaldmtern, Personalreferent:innen, PE-Verantwortliche

Dozent: Herr Prof. Dr. Christoph Erdenberger, Professor an einer Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de
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Erfolgreiche Mitarbeitergewinnung im 6ffentlichen Dienst

Workshop https://Iwww.kbw.de/-FKB141
06.11. - 07.11.2023 (online) Code: FKB141 * 395,00 Euro
21.03. - 22.03.2024 (online) Code: FKB141 * 395,00 Euro
28.11. - 29.11.2024 (online) Code: FKB141 * 395,00 Euro

Ziel des Workshops ist es, unter Einbeziehung erfolgreicher Einstellungverfahren aus der freien Wirtschaft, Erfolgsfaktoren
der Mitarbeitergewinnung fiir den &ffentlichen Dienst zu vermitteln, zu erarbeiten und zu diskutieren. Die Gewinnung neuer,
qualifizierter Beschéftigter ist anspruchsvoller und zeitaufwandiger geworden. Damit dennoch eine vakante Stelle passend
besetzt werden kann, sollte der:die Interessent:in bzw. Bewerber:in wahrend des gesamten Einstellungsprozesses vom
Arbeitgeber und Arbeitsplatz liberzeugt werden. Das Thema Employer Branding wird nur im Ansatz besprochen, der
Schwerpunkt des Seminars liegt auf der Mitarbeitergewinnung.

Schwerpunkte:

» Anséatze des Employer Branding

» Von dem:der Bewerbungsadministrator:in zum:zur Recruiter:in

» Wirkung von Stellenausschreibungen

» Moglichkeiten alternativer Mitarbeitergewinnung (z. B. liber Social Media)

« Einstellungsverfahren der ,Mitbewerber:innen*

« Erstellung eines Arbeitgeber- und Arbeitsplatz-Profils, welches deren Vorteile aufzeigt

» Bewerber-Beziehungsmanagement

 Einladung zum Vorstellungsgesprach

» Vorbereitungen des Einstellungsgesprachs

» Vermeidung der Fluktuation neuer Beschaftigter

Zielgruppe: Leiter:innen von zentralen Bewerbungsbiros, Personalleiter:innen, Personalreferent:innen,
Personalratsmitglieder, Schwerbehindertenvertreter:innen, Gleichstellungsbeauftragte und weitere Beschaftigte des
offentlichen Dienstes, die fir die Mitarbeitergewinnung verantwortlich sind

Dozent: Herr Oliver Buhlert von Dueren, Unternehmensberater, langjéhrige Erfahrung im Bereich der
Personalgewinnung als Geschéftsfiihrer eines Unterrnehmens

Optimierte Stellenausschreibungen als Instrument fiir ein erfolgreiches

Personalrecruiting

Fachseminar https://www.kbw.de/-FKB149
11.07. - 12.07.2023 (online) Code: FKB149 * 465,00 Euro
13.09. - 14.09.2023 (Berlin) Code: FKB149 * 465,00 Euro
30.01. - 31.01.2024 (online) Code: FKB149 * 465,00 Euro
08.04. - 09.04.2024 (Berlin) Code: FKB149 * 465,00 Euro
09.07. - 10.07.2024 (online) Code: FKB149 * 465,00 Euro
19.09. - 20.09.2024 (Berlin) Code: FKB149 * 465,00 Euro

Ziel dieses Seminars ist es, die Teilnehmenden mit Wissen auszustatten, um fiir inre Organisation rechtssicher attraktive

Stellenausschreibungen verfassen und veréffentlichen zu kénnen. Zudem sollen sie in die Lage versetzt werden,

Ausschreibungen fiir verschiedene Bewerberkreise zu optimieren und geeignete Ausschreibungskanale zu identifizieren.

Die Stellenausschreibung ist nach wie vor das wichtigste Instrument der Personalbeschaffung. Stellenanzeigen sind oft

die einzige Informationsquelle fir den:die Bewerber:in Uber die ausgeschriebene Position. Die Erstellung von

Stellenausschreibungen ist jedoch ohne die Beriicksichtigung von rechtlichen und organisatorischen Vorgaben nicht

maoglich. Oftmals fiihren diese Vorgaben zu suboptimalen Ergebnissen bei der Verfassung der Stellenausschreibung.

Durch Framing-Effekte kommt es oftmals dazu, dass unterschiedliche Formulierungen einer Botschaft — bei gleichem Inhalt

— das Verhalten des Empfangers/der Empfangerin unterschiedlich beeinflussen. Dieser Effekt lasst sich nicht mit der

Theorie der rationalen Entscheidung erklaren, fiihrt aber dazu, dass Ausschreibungen bei Kandidat:innen als nicht attraktiv

wahrgenommen werden. Die Teilnehmenden werden gebeten, eine aktuell veréffentlichte Stellenausschreibung im Vorfeld

des Seminars beim Kommunalen Bildungswerk e. V. einzureichen.

Schwerpunkte:

« Einfiihrung in das Thema: Recruiting im digitalen Zeitalter und dessen Einfluss auf die Stellenausschreibung

« Verdffentlichungswege (gestern und heute) und deren Wirksamkeit

» Perspektivenwechsel - Reflektion der eigenen Karriereseite, Ausschreibungen und Prozesse aus Sicht des:der
Bewerber:in (Grundlagen zu Candidate Experience und Candidate Journey)

« Inhalt und klassischer Aufbau von Stellenausschreibungen unter Beriicksichtigung webspezifischer Anforderungen

« Jobtitel suchmaschinenoptimiert formulieren unter Beachtung von Schreibweisen und Fachtermini

» Aufgaben und Anforderungen unter Beriicksichtigung tariflicher Vorgaben auf den Punkt bringen

» Arbeitgeberattraktivitat, Diversitat (u. a. Genderkonformitat) und Organisationskultur zum Ausdruck bringen

« Starken des offentlichen Dienstes und Arbeitgebermarke

» Die Bedeutung von Sprache und adressatengerechte Kommunikation

« Zielgruppenspezifisch ausschreiben mit Orientierung an dem:der Wunschkandidat:in

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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Zielgruppe: Recruiter:iinnen, Personalsachbearbeiter:innen in der Personalbeschaffung, Personalreferent:innen,
Flhrungskrafte und andere Beschéftigte von Unternehmen und Verwaltungen, die fiir die Personalgewinnung zustandig
sind. Aufbauend auf diesem Seminar wird der Besuch von den Seminaren Code: FKB021, Code FKB023 empfohlen.
Dozentin: Frau Wilma Klaasen-van Husen, selbststandige Unternehmensberaterin mit langjahriger Erfahrung als
Personalleiterin

Prozessoptimierung im Personalbereich am Fallbeispiel Recruiting - mit Candidate

Experience zu mehr Bewerbern

Workshop https://www.kbw.de/-FKB021
13.06.2023 (Berlin) Code: FKB021 * 295,00 Euro
13.11.2023 (online) Code: FKB021 * 295,00 Euro
18.06.2024 (Berlin) Code: FKB021 * 295,00 Euro
09.10.2024 (online) Code: FKB021 * 295,00 Euro

Ziel des Workshops ist es, neue passende Verfahrensanséatze zu kreieren und neue Abléufe fiir ein erfolgreiches Recruiting
zu entwickeln. Die Teilnehmenden lernen Methoden aus dem Innovationsmanagement kennen und hinterfragen die
bestehenden Vorgehensweisen, mit dem Ziel, keine Bewerber:innen mehr zu verlieren.

Schwerpunkte:

» Prozesse und Prozessoptimierung aus Unternehmenssicht

» Grundlagen der Prozesssteuerung

» Kernprozesse im Personalmanagement

» Standardisierung von Personalprozessen

» Prozessoptimierung im Personalbereich und dessen Beziehung zum Personalcontrolling

» Prozessaufnahme: Prozessdefinition, -darstellung, -strukturierung, -realisierung, -optimierung und -dokumentation
» Verantwortliche und Beteiligte (Aufgaben- und Rollentrennung)

» Bewerbermanagementsysteme und Schnittstellen

» Erarbeitung von Optimierungsansatzen mit Hilfe von Kreativitatstechniken

Zielgruppe: Fiihrungskréfte, Personalsachbearbeiter:innen in der Personalbeschaffung, Personalreferent:innen,
Personalratsmitglieder, IT-Verantwortliche und Beschaftigte, die fir die Personalgewinnung im Unternehmen zustandig
sind. Der Besuch der Seminare Code: FKB149, Code FKB023 empfohlen, ist aber keine Voraussetzung.

Dozentin: Frau Wilma Klaasen-van Husen, selbststdndige Unternehmensberaterin mit langjéhriger Erfahrung als
Personalleiterin

Controlling in der Personalarbeit

Spezialseminar https://Iwww.kbw.de/-FKB023
14.06.2023 (Berlin) Code: FKB023 * 295,00 Euro
14.11.2023 (online) Code: FKB023 * 295,00 Euro
19.06.2024 (Berlin) Code: FKB023 * 295,00 Euro
10.10.2024 (online) Code: FKB023 * 295,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, einen Einstieg in das oft vernachldssigte Thema HR-Controlling am Beispiel der
Mitarbeitergewinnung zu geben. Ein zentraler Punkt erfolgreicher Personalarbeit ist die Steuerung von MaRnahmen. Ohne
Controlling gibt es keine Aussagen Uber den Erfolg oder Misserfolg. Oftmals liegt das Augenmerk auf quantitativen
Kennzahlen, wobei in der Personalarbeit die qualitativen Kennzahlen (z. B. Bewerberzufriedenheit) ebenfalls sehr wichtig
sind. In dem Seminar erarbeiten die Teilnehmenden eigene Kennzahlen und Mafnahmen fiir das Recruiting und erlernen
die effiziente Nutzung eigener Kennzahlensysteme.

Schwerpunkte:

» Personalcontrolling fiir die Praxis: Ziele, Aufgaben und Nutzen des Personalcontrollings

« Einfiihrung in die Bedeutung von Personalkennzahlen fiir die Unternehmenssteuerung

» Rechtliche Rahmenbedingungen

» Voraussetzungen, Gefahren und Risiken bei der Erstellung leistungsfahiger Kennzahlensysteme

« Instrumente: Daten, Datenquellen, Zusammenfiihrung von Quellen

o Uberblick iiber zentrale Anwendungsbereiche: Personalplanung, -gewinnung, -entwicklung, -fiihrung und -kosten

» Bestandsaufnahme und Kennzahlen am Praxisbeispiel Recruiting

» Einbeziehen vorhandener Kennzahlensysteme

» Qualitatssicherung, Qualitdtsmanagement, Geschaftsberichte, Reports und Kennzahlen aus Zielvereinbarungen
Zielgruppe: Fiihrungskréfte, Personalsachbearbeiter:innen in der Personalbeschaffung, Personalreferent:innen,
Personalratsmitglieder, IT-Verantwortliche und andere Beschéftigte, die fur die Personalgewinnung im Unternehmen
zustandig sind. Der Besuch der Seminare Code: FKB149, Code: FKB154, Code FKB021, Code FKB022 empfohlen, ist
jedoch keine Voraussetzung.

Dozentin: Frau Wilma Klaasen-van Husen, selbststandige Unternehmensberaterin mit langjahriger Erfahrung als
Personalleiterin
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Vorstellungsgesprache professionell planen, durchfiihren und bewerten (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA453
28.09. - 29.09.2023 (Berlin) Code: PEA453 * 465,00 Euro
14.03. - 15.03.2024 (Berlin) Code: PEA453 * 465,00 Euro

Nach wie vor gehéren Einstellungsinterviews zu den wichtigsten und am meisten genutzten Methoden der beruflichen

Eignungsdiagnostik. In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden, wie sie Bewerbungsgesprache professionell

vorbereiten und durchfiihren kénnen. Mit Blick auf prazise Anforderungsprofile trainieren sie Interviewtechniken, die eine

differenzierte Beurteilung von Leistungen und Potenzialen der Bewerber:innen gestatten und gleichzeitig deren fachliche
sowie personliche Schwachstellen aufdecken. Hierzu wird den Teilnehmenden vermittelt, wie valide
eignungsdiagnostische Erkenntnisse aus einem Bewerbungsgesprach gezogen werden koénnen. Sie erleben zudem,
inwiefern wertschatzende Kommunikation und ein fairer Umgang ein positives Bewerbererlebnis bieten.

Schwerpunkte:

» Grundlagen: Eignungsdiagnostische Erkenntnisse aus Vorstellungsgesprachen gewinnen; Bedeutung des
Einstellungsinterviews im Rahmen der Candidate Experience kennen; wertschatzende und bewerberorientierte
Kommunikation und fairer Umgang mit allen Kandidat:innen; Beachtung des Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes
(AGQG); rechtliche Hintergriinde und Zuléssigkeit von Interviewfragen

» Methodik: Vom passgenauen Anforderungsprofil zum Interviewleitfaden; Entwicklung von Auswahl- und
Beurteilungskriterien; Anwenden gezielter Frage- und Gesprachstechniken; Phasen und Ablauf eines ,Multimodalen
Einstellungsinterviews"; Realistic Job Preview

» Diagnostik: Beobachtbares Verhalten mit Einschatzung von Kompetenzen und daraus ableitbare Schlussfolgerungen
auf spateres Verhalten; psychologische Grundlagen zu typischen Fehlern in der individuellen Wahrnehmung und
Beurteilung; Bewertung und Dokumentation von Interviews; unterstiitzende Entscheidungsinstrumente

» Besonderheit bei Online-Bewerbungsgesprachen: Virtuelle Interviews mit Webex, Zoom & Co.

Zielgruppe: Fiihrungskréfte ohne oder mit erster Berufserfahrung; Personaler:innen; Mitarbeitende in Personalbdiros;
sonstige Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: Anforderungsprofile, Stellenausschreibungen, Interviewleitfaden und Bewertungsbdgen,
die besprochen werden sollen

Dozent: Herr Daniel Weber, Personalleiter und Hochschuldozent fiir Human Ressources und Wirtschaftspsychologie

Beachten Sie bitte auch das Online-Seminar:

Modernes Fortbildungsmanagement - Bildungsangebote wirkungsorientiert gestalten

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA043
12.04. - 26.04.2024 Code: WEPEA043 * 635,00 Euro

Stellenbemessung - Personalbedarfsermittiung (PBE) in der 6ffentlichen Verwaltung

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA380
07.09. - 08.09.2023 (Berlin) Code: PEA380 * 395,00 Euro
04.12. - 05.12.2023 (Berlin) Code: PEA380 * 395,00 Euro

Die Ermittlung des notwendigen Personalbedarfs stellt hohe Anforderungen an das methodische und analytische Arbeiten.
Zu erkennen, was relevant ist und welche Faktoren zum Ziel fiihren, sind die entscheidenden Kompetenzen einer
modernen Personalbemessung. Der Methodenkompass bietet Orientierung und gibt konkrete Antworten fiir eine
ausreichende und sachgerechte Personalausstattung. Parameter, wie Qualitat, Menge, Zeit und Kosten stehen im direkten
Verhaltnis zur Arbeitsleistung und Arbeitsfahigkeit. Hierbei gibt es keine Musterstrategie oder abschreibbare Konzepte.
Ganz im Sinne einer projektorientierten Arbeitsweise gehdrt die inhaltliche Auseinandersetzung mit PBE-Projekten zum
Seminarinhalt. Hierbei wird ein spezielles Werkzeug der analytischen Personalberechnung fiir Verwaltungsarbeitsplatze
als Software vorgestellt. Die Moglichkeiten der einfachen Erfassung von Massendaten sowie der systematischen Pflege
von Stellenbemessungsdaten erfolgt an praktischen Beispielen.

Schwerpunkte:

« Stellenbemessung als Ziel der Organisationsarbeit

« Zielsetzungen von Organisationsuntersuchungen

» Grundlagen und Strategien der Stellenbemessung

» Methoden der Personalbedarfsermittlung (analytische, empirische und politische Methoden)

» Erhebungstechniken im Rahmen der Stellenbemessung

» Anwendungsbereiche und -beispiele der einzelnen Methoden

» Problemfelder der Stellenbemessung

» Erfahrungen und praktische Probleme bei der Umsetzung von Berechnungsergebnissen

» Zusammenhange zwischen Personalbemessung, -bewertung und -beurteilung

» Funktion der Stellenbemessung im Rahmen der Personal- und Organisationsentwicklung
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Zielgruppe: Beschéftigte der Haupt-, Personal- und Organisationsamter, zu deren Aufgabengebiet die Durchfiihrung von
Organisationsuntersuchungen und die Personalbedarfsbestimmung gehéren. Fir Beschéftigte, die nicht aus Quer-
schnittsdmtern kommen, kann das Seminar im Hinblick auf eigene Reorganisationsbestrebungen von Interesse sein.
Mitzubringende Arbeitsmittel: Taschenrechner

Dozent: Herr Dirk Barth, Trainer und Berater bei einer Kommunalberatung, langjahrige Erfahrung auf dem Gebiet der
Stellenbemessung

Beachten Sie bitte auch das Online-Seminar:

Stellenbemessung - Personalbedarfsermittlung (PBE) in der 6ffentlichen Verwaltung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA380
28.06.2023 Code: WEPEA380 * 200,00 Euro
23.10.2023 Code: WEPEA380 * 200,00 Euro

Der amtliche Stellenplan im Fokus der Haushaltsberatung - von der Planung bis zur

Beschlussfassung rechtssicher und prozessorientiert gestaltet

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA425S
13.06. - 14.06.2023 (Berlin) Code: PEA425S * 485,00 Euro
17.10. - 18.10.2023 (Hamburg) Code: PEA425S * 535,00 Euro
25.06. - 26.06.2024 (Berlin) Code: PEA425S * 485,00 Euro
29.10. - 30.10.2024 (Hamburg) Code: PEA425S * 535,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, neben den gesetzlichen Anforderungen die wesentlichen Erfolgsfaktoren fiir die Gestaltung
interner  Beteiligungsprozesse, mit Ausblick auf IT-gestlitzte Prozesse in der Stellenplanung und
Personalkostenhochrechnung zu thematisieren. Im Zuge der jahrlichen Haushaltsplanung gehért der Stellenplan mit
seinen Anlagen zum festen Bestandteil der Haushaltssatzung. Vor dem Hintergrund des Kostendrucks und der Vorgaben
aus Haushaltskonsolidierung und Doppikumstellung ist ein rechtssicheres, gut strukturiertes und transparentes Verfahren
von der Planung bis zur Beschlussfassung unerlasslich. In Die Teilnehmenden haben die Méglichkeit, eigene Erfahrungen
sowie aktuelle Fragen aus ihrer Verwaltungspraxis zu diesem Themenkomplex einzubringen und diese vorab beim
Kommunalen Bildungswerk e. V. einzureichen.

Schwerpunkte:

» Gesetzliche und allgemeine Rechtsgrundlagen zur Aufstellung des Stellenplans

« Begriffsdefinitionen der Stellenplanung und Personalkostenhochrechnung

» Der amtliche Stellenplan mit seinen Anlagen als Bestandteil der Haushaltssatzung

» Beamtenrechtliche Planungsaspekte (Stellenobergrenzenverordnung, Amtszulagen)

« Interne Auflagen, Beteiligungs- und Planungsprozesse (Budgetverantwortliche, Personalrat)

» Ausweisung refinanzierter Planstellen sowie besonderer Beschéftigtengruppen

» Bewirtschaftung von Planstellen wahrend eines Haushaltsjahres

« Stellenbesetzungsliste

» Relevante Schnittstellen zum Finanzmanagement und Anforderungen an das Berichtswesen

» Ausblick zu IT-gestutzten Prozessen in der Stellenplanung und Personalkostenhochrechnung

Zielgruppe: Beschéftigte aus Verwaltungen und o6ffentlich-rechtlichen Organisationen, die mit der Aufgabenstellung
Stellenplanung und Personalkostenhochrechnung betraut sind. (Erste) Erfahrungen in der Personalarbeit werden
empfohlen.

Dozentin: Frau Kerstin Magnussen, zertifizierte Projektmanagement-Fachfrau (GPM), Personalfachkauffrau, Beraterin
und Trainerin, Autorin

Personalauswahlverfahren professionell und rechtssicher gestalten

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA428
15.06. - 16.06.2023 (Berlin) Code: PEA428 * 540,00 Euro
04.12. - 05.12.2023 (Berlin) Code: PEA428 * 540,00 Euro
22.04. - 23.04.2024 (Berlin) Code: PEA428 * 540,00 Euro
17.06. - 18.06.2024 (Berlin) Code: PEA428 * 540,00 Euro
14.10. - 15.10.2024 (Berlin) Code: PEA428 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die wesentlichen Grundlagen fir eine professionelle und rechtssichere Gestaltung des gesamten
Auswahlprozesses vorzustellen. Die Teilnehmenden lernen mit den Herausforderungen, die sich u. a. aus dem AGG und
den ricklaufigen Bewerberzahlen ergeben, umzugehen und Fehler sowie Fehlentscheidungen im
Personalauswahlverfahren zu vermeiden.

Schwerpunkte:

» Bestandsaufnahme bisheriger Auswahlpraxis und Schritte im strukturierten Auswahlverfahren

» Anforderungsprofil als Ausgangspunkt

» Bewerbungsunterlagen und Vorauswahl

» Bedeutung der Beurteilung

» Frageformen im strukturierten Interview

» Erganzende Auswahlinstrumente und AC

» Entscheidungsfindung in der Gruppe

» Dokumentation des Verfahrens
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Zielgruppe: Fiihrungskréfte und andere Beschéftigte von Verwaltungen, die fir die Personalauswahl in ihrem
Verantwortungsbereich zusténdig sind

Dozentinnen: Frau Dr. Anne Drescher, Personalentwicklungsberaterin und Herausgeberin des Praxishandbuchs zur
professionellen Personalauswahl in der 6ffentlichen Verwaltung; Frau Anneka Ruwolt, Rechtsanwaltin

Arbeitsplatze im 6ffentlichen Dienst rechtssicher besetzen - Grundlagen und aktuelle

Rechtsprechung zum Stellenbesetzungsverfahren offentlicher Arbeitgeber

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA436
06.07.2023 (Hamburg) Code: PEA436 * 295,00 Euro
30.10.2023 (Berlin) Code: PEA436 * 270,00 Euro

In diesem Seminar werden die wichtigsten Schritte von der Formulierung des Anforderungsprofils ber den
Vertragsschluss bis hin zur Vernichtung von Bewerberdaten sowie die Mdglichkeit des Abbruchs von Auswahlverfahren
thematisiert. Den Teilnehmenden wird das erforderliche Grundlagenwissen flr eine erfolgreiche Durchfiihrung von
Stellenbesetzungsverfahren im 6ffentlichen Dienst vermittelt. Ziel ist, alle wichtigen Schritte zu kennen und Fehler
moglichst zu vermeiden. Das Problembewusstsein der Teilnehmenden wird zielgerichtet geschult. Beamtenrechtliche
Aspekte bei der Besetzung von Amtern/Dienstposten, vertiefte Fragen des Personalvertretungsrechts, des Datenschutzes
sowie prozessuale Verteidigungs- und Abwehrstrategien werden in diesem Grundlagen-Seminar nicht behandelt.
Schwerpunkte:

« Erstellen von Anforderungsprofilen

« Inhalt und sachgerechte Kriterien der Ausschreibung

« Uberblick Priif-, Unterrichtungs- und Meldepflichten

o Pflicht zur Ausschreibung (intern/extern?)

» Vorauswahl von Bewerbungen (Verschérfung etc.)

« Vorstellungsgespréache (Fragen, Teilnahme Dritter etc.)

« Einstellungstests, Einstellungsuntersuchung, Probearbeit

« Treffen einer Auswahl- und Besetzungsentscheidung

» Formulierung und Zugang von Absageschreiben, Wartezeiten

» Umgang mit Riickfragen und Auskunftsersuchen

» Vernichtung von Bewerberdaten und Unterlagen

 Verfahrensabbruch (zuléssige Griinde, Rechtsfolgen)

Zielgruppe: Fihrungskréfte; Personalleiter:innen; Personalsachbearbeiter:innen; sonstige Interessierte, die mit der
Materie zu tun haben oder daran interessiert sind

Dozentin: Frau Cordula Kénig, Rechtsanwaltin, Referentin eines kommunalen Arbeitgeberverbandes

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:
Arbeitsplatze im 6ffentlichen Dienst rechtssicher besetzen - Grundlagen und aktuelle

Rechtsprechung zum Stellenbesetzungsverfahren 6ffentlicher Arbeitgeber

Online-Seminar https://Iwww.kbw.de/-WEPEA436
05.09.2023 Code: WEPEA436 * 250,00 Euro
22.02.2024 Code: WEPEA436 * 250,00 Euro
17.09.2024 Code: WEPEA436 * 250,00 Euro

Interne Stellenbesetzungsverfahren: Konkurrenz zwischen Arbeitnehmer:innen und

Beamt:innen

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA442
04.09.2023 (online) Code: PEA442 * 345,00 Euro
05.02.2024 (online) Code: PEA442 * 345,00 Euro
11.11.2024 (online) Code: PEA442 * 345,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden niitzliche und praxisrelevante Hinweise zu geben, wie sie rechtssicher Stellen
in gemischten Auswahlverfahren besetzen kénnen. Stellenbesetzungsverfahren im o&ffentlichen Dienst weisen eine
Vielzahl von rechtlichen Ticken auf. Es ist daher fir diejenigen, die in der Oo&ffentlichen Verwaltung mit
Personalauswahlverfahren betraut sind, unumgéanglich, die einschlagige Rechtsprechung und aktuelle rechtliche
Tendenzen zu kennen und die sich hieraus ergebenen Auswirkungen in der taglichen Arbeit umzusetzen. Die
Teilnehmenden erhalten einen Uberblick von der Einleitung eines Stellenbesetzungsverfahrens bis zur drohenden
Konkurrentenklage unterlegener Bewerber:innen. Gefahren und Folgen von Verfahrensfehlern werden ebenfalls
dargestellt. Das Besondere an diesem Seminar ist, dass aufgezeigt wird, wie die Konkurrenz zwischen Arbeitnehmer:innen
und Beamt:innen im Rahmen eines Auswahlverfahrens aufgelst werden kann.

Schwerpunkte:

« Stellenbewertung

» Anforderungsprofil und Stellenausschreibung

» Gestaltung des Bewerberkreises

» Grundsatze der Bestenauslese
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» Bewerbungsverfahrensanspruch

» Beurteilungsverfahren

» Auswertung von dienstlichen Beurteilungen

« Informationsanspruch der unterlegenen Bewerber:innen

» Abbruch des Auswahlverfahrens

» Konkurrentenklage

» Schadensersatzanspriiche

» Benachteiligungen im Auswahlverfahren

Zielgruppe: Personalsachbearbeiter:innen und Personalverantwortliche
Dozent: Herr Prof. Dr. Boris Hoffmann, Professor fiir Arbeitsrecht an der Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung
NRW

Altersteilzeit aktuell - ein personalwirtschaftliches Instrument

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA464
18.10.2023 (Berlin) Code: PEA464 * 270,00 Euro
26.06.2024 (Berlin) Code: PEA464 * 270,00 Euro
15.10.2024 (Berlin) Code: PEA464 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die rechtlichen Rahmenbedingungen und aktuellen Fragen zu beleuchten und praktische
Beispiele fur die betriebliche Gestaltung durch Dienst- bzw. Betriebsvereinbarungen vorzustellen. In der aktuellen
Entwicklung werden Arbeitgeber:innen - u. U. friher als geplant - Digitalisierung von Arbeitsvorgangen vorantreiben oder
mit Verwaltungsumbau reagieren missen. Um dabei schnell und erfolgreich zu sein, lohnt es sich, Interessenvertretungen
friihzeitig einzubinden und Beschaftigten Angebote - auch zum vorzeitigen Ausstieg aus dem Arbeitsverhaltnis - zu
unterbreiten. ,Altersteilzeit* ist ein personalwirtschaftliches Anreiz-Instrument, das fiir einen friiheren Eintritt in den
,Ruhestand” nach der geltenden Rechtslage sofort zur Verfiigung steht und das die besonderen betrieblichen Belange
durch erganzende Vereinbarung mit der Arbeitnehmervertretung beriicksichtigen kann.

Schwerpunkte:

« Altersteilzeit nach dem Altersteilzeitgesetz - Kosten/Nutzen

» Bei Bedarf: Ergdnzende Regelungen im TV FlexAZ (Bund/Kommunen)

« Stellschrauben fiir Arbeitgeber:innen, Uberforderungsklausel

» Rechtsanspruch - arbeitsrechtlicher Gleichbehandlungsanspruch

» Bedeutung von Kurzarbeit flir die Altersteilzeit

« Altersrenten - Voraussetzungen und Rentenabschlage

» ,Rente mit 63" oder Altersteilzeit - Gegenliberstellung

« Betriebliche Umsetzung - Beispiele fiir eine Dienst- bzw. Betriebsvereinbarung

Zielgruppe: Leiter:innen von Haupt- und Personaldmtern, Personalabteilungsleiter:innen, Personalentwickler:innen,
Personalsachbearbeiter:innen, Personal- und Betriebsratsmitglieder. Aufgrund méglicher Interessenskollisionen sind
Teilnehmende aus privaten Unternehmen, sonstigen Einrichtungen und Organisationen, die einer Beratertatigkeit
nachgehen oder selber Schulungen anbieten, vom Seminar ausgeschlossen.

Dozentin: Frau Sabine Lorenz-Schmidt, Dipl. Verwaltungswirtin, Dozentin und Autorin zum Personalrecht, ehemals
Leiterin des Tarifdezernats der DRV Bund

Handlungsprinzipien und Gesprachsfiihrung im Betrieblichen

Eingliederungsmanagement

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA471
16.11. - 17.11.2023 (Berlin) Code: PEA471 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die zentralen Handlungsprinzipien des Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM), dessen
konkrete Prozessschritte und das Zusammenspiel der Akteur:innen vorzustellen. Die Aufgaben der Fiihrungskrafte und
weiterer Funktionstrager:innen, z. B. bei der Entwicklung und Umsetzung von IntegrationsmaRnahmen, werden anhand
von Fallbeispielen konkretisiert. Auf die Besonderheiten der Gesprachsfiihrung in den Praventionsgesprachen (z. B. bei
unklaren Krankheitsbildern, Schwersterkrankungen oder psychischen Erkrankungen) wird ausdriicklich eingegangen. Die
rechtlichen Grundlagen sowie die Einfiihrung, die Formen und das Verfahren des BEM sind nicht Gegenstand des
Seminars, sondern werden im Seminar PEA472 vermittelt.

Schwerpunkte:

» Besonderheiten und Hintergriinde von Langzeiterkrankungen

» Handlungsrichtlinien und Prinzipien des Integrationsansatzes

« Strukturbesonderheiten It. den gesetzlichen Grundlagen, z. B. Fallbesprechungen im Integrationsteam

» Umgang mit sensiblen Themen, wie z. B. psychische Erkrankung

» Prozessgestaltung - von der Feststellung bis zum MafRnahmeplan

» Zustandigkeit im Praventionsgespréach und im Integrationsteam

» Gestaltung eines repressionsfreien Gesprachsrahmens und eines dialogischen Klimas

» Entwicklung geeigneter, auf die einzelne Person zugeschnittener MaBnahmen

 Bisherige Umsetzungserfahrungen in Behorden
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Zielgruppe: Alle Personen, die eine Funktion im BEM ausiiben; Fiihrungskrafte und Funktionstréger:innen der
Personalabteilungen

Mitzubringende Arbeitsmittel: behérdeninterne Regelungen bzw. Dienstvereinbarungen, falls vorhanden
Dozent:innen: Dozent:innenteam

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) - Auswirkungen der Rechtsprechung auf die
Durchfithrung des BEM

Online-Seminar https://Iwww.kbw.de/-WEPEA466
04.07.2023 Code: WEPEA466 * 270,00 Euro
08.11.2023 Code: WEPEA466 * 270,00 Euro
05.03.2024 Code: WEPEA466 * 270,00 Euro
05.06.2024 Code: WEPEA466 * 270,00 Euro
16.09.2024 Code: WEPEA466 * 270,00 Euro
26.11.2024 Code: WEPEA466 * 270,00 Euro

Betriebliches Eingliederungsmanagement als Voraussetzung bei der

krankheitsbedingten Kiindigung

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA472
18.09.2023 (online) Code: PEA472 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) gemaR § 167 Abs. 2 SGB IX umfassend

vorzustellen. Mit dem BEM nehmen Arbeitgeber:innen an der Bewaltigung der Arbeitsunfahigkeit ihrer Beschaftigten teil.

Es ist grundsatzlich fir alle Arbeitnehmer:innen und Beamt:innen einzuhalten, um Rechtsnachteile verschiedenster Art zu

vermeiden. Es wird in diesem Zusammenhang auch auf die Seminare Code: PEA470N und Code: PEA471 aufmerksam

gemacht. Im Seminar wird ein Uberblick (iber die Einfiinrung, die Formen und das Verfahren des BEM gegeben und auf

mogliche Sanktionen bei Pflichtverletzung hingewiesen.

Schwerpunkte:

» Anwendungsbereich des § 167 Abs. 2 SGB IX: wegen Krankheit; arbeitsunfahige Beschéaftigte des &ffentlichen
Dienstes; arbeitsunfahige Behinderte; von Behinderung Bedrohte, Schwerbehinderte und Gleichgestellte

» Das Verfahren: Einschaltung von Servicestellen oder des betriebsarztlichen Dienstes; Einschaltung des
Integrationsamtes bei anerkannt schwerbehinderten Menschen nach SGB IX; Beteiligung des
Personalrats/Betriebsrats; Einschaltung der Schwerbehindertenvertretung bei anerkannt schwerbehinderten
Menschen; Einschaltung externer Manager:innen

» Die Sanktionen bei Verstol gegen § 167 Abs. 2 SGB IX: unwirksame Kiindigung oder Rechtsfolgen bei der
umfassenden Interessenabwagung; BuRgeld; Verlust der Zustimmung durch das Integrationsamt

Zielgruppe: Beschéftigte von Personalamtern, Fiihrungskréfte mit Personalverantwortung, Mitglieder von Personalraten.

Grundkenntnisse des 6ffentlichen Dienstrechts werden vorausgesetzt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: SGB IX

Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent fir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Das "Betriebliche Gesundheitsmanagement” - kompaktes Grundlagenwissen und

praxisorientiertes Know-how fiir das strukturierte Gestalten und Umsetzen eines BGM-
Konzepts

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA475P
14.11. - 15.11.2023 (Berlin) Code: PEA475P * 465,00 Euro

Die Einflihrung eines Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) stellt die fiir dessen Planung, Einfiihrung,

Entwicklung und Kontrolle verantwortlichen BGM-Manager:innen vor umfangreiche Aufgaben/Herausforderungen. Neben

erforderlichem Grundwissen zur Gesunderhaltung am Arbeitsplatz (von der Gefahrenanalyse iiber konkrete Malnahmen

der Gesundheitsforderung, des Stressmanagements und der Gefahrenpravention) bendtigen die BGM-Manager:innen

relevantes innerbetriebliches Wissen zur Organisationsentwicklung und zum Personalmanagement. Unter

Berlicksichtigung der eigenen Unternehmenskultur missen sie in der Lage sein, BGM als umfangreiches Projekt

strategisch zu planen, breitenwirksam umzusetzen und seinen Erfolg im eigenen Haus zu messen. In diesem Seminar wird

den Teilnehmenden in einem ersten Schritt das hierfiir erforderliche Hintergrundwissen vermittelt. Hiernach lernen sie

anhand aufeinander aufbauener konkreter Praxisbeispiele, wie sie schrittweise und strukturiert ein passgenaues Konzept

entwickeln, implementieren und seine Nachhaltigkeit im Blick behalten kénnen. Eigene Fragestellungen und Fallbeispiele

kénnen in den Seminarverlauf eingebracht werden.

Schwerpunkte:

e Einflihrung in das ,Betriebliche Gesundheitsmanagement": Grundlagen; geschichtliche Entwicklung; Definitionen;
Modelle eines BGM; rechtlicher Rahmen

« Die Rolle des:der BGM-Manager:in

 Definitionen und Grundséatze von Wohlbefinden und Gesundheit - Salutogenese und Pathogenese

» Bewegung, Stressmanagement und Psychohygiene im Alltag; die 3 Saulen der Gesundheit; "Kultur der Pravention”
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» Umsetzung und Praxis eines ,Betrieblichen Gesundheitsmanagements": BGM als klassischer Projektmanagement-
Prozess; Bedarfsermittlung und -analyse; strategische Zielsetzung, BeschlieRen und Implementieren konkreter
MaRnahmen; Controlling und Verbesserungsprozess; Implementieren eines Steuerungskreises (ggf. Kooperation mit
Krankenkassen, Anbietern von GesundheitsmalRnahmen); Health Leadership als Innovationsfaktor

» Organisations- und Personalentwickung: Struktur, Kultur, Werte des Unternehmens; Analysetools fiir Intrinsische
Motivation, Kultur, Werte und Verhaltenspraferenzen von Beschéftigten; Einbinden und Motivieren von
Geschéaftsfiihrung, Vorgesetzten und Beschaftigten; Umgang mit Widerstand durch Vorgesetzte und Beschéftigte

 Return on invest - Gesundheits-Controlling im BGM: Evaluation und Qualitatssicherung nach Spec 91020; Sicherung
der Nachhaltigkeit von BGM-MaRRnahmen

Zielgruppe: Projektleiter:innen, Flihrungskrafte, Personalentwickler:innen, BGM-Koordinator:innen,

Gesundheitsmanager:innen, Projektmitglieder wie Personalrat, Gleichstellungsbeauftragte,

Schwerbehindertenvertretung, Fachkréfte flir Arbeitssicherheit. Da sich das Seminar vorrangig auf die projektbezogene

Umsetzung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements konzentriert, sind inhaltliche Vorkenntnisse zum BGM

erwiinscht. Es werden keine Erfahrungen im Projektmanagement vorausgesetzt.

Dozent:innen: Dozent:innenteam

Beachten Sie bitte auch die folgenden Online-Seminare:

Arbeits- und Gesundheitsschutz 4.0 - ein Uberblick

Online-Seminar https://www.kbw.de/-wepea483
13.11.2023 Code: WEPEA483 * 145,00 Euro
08.04.2024 Code: WEPEA483 * 145,00 Euro
06.11.2024 Code: WEPEA483 * 145,00 Euro

Arbeits- und Gesundheitsschutz 4.0 - Mitbestimmung des Personal- und Betriebsrats
Online-Seminar https://www.kbw.de/-wepea484
Code: WEPEA484 * 145,00 Euro

20.11.2023

15.04.2024 Code: WEPEA484 * 145,00 Euro

13.11.2024 Code: WEPEA484 * 145,00 Euro
Arbeits- und Gesundheitsschutz 4.0 Teil 2 - Arbeitzeit und Arbeitsschutz bei Homeoffice
Online-Seminar https://www.kbw.de/-wepead85

27.11.2023 Code: WEPEA485 * 145,00 Euro

22.04.2024 Code: WEPEA485 * 145,00 Euro

20.11.2024 Code: WEPEA485 * 145,00 Euro

Arbeitsstattenrichtlinie (ASR) A3.7/Larm - eine Einfiihrung (*Neu*)

https://www.kbw.de/-WEPEA487
Code: WEPEA487 * 145,00 Euro

Online-Seminar

27.10.2023
12.04.2024 Code: WEPEA487 * 145,00 Euro
11.10.2024 Code: WEPEA487 * 145,00 Euro

Inhouse-Angebot

Fortbildung nach MaR.

Sie mdchten eines unserer Seminare inhaltlich an die Anforderungen lhres Unternehmens
anpassen? Gern fiihren wir unsere Fortbildungen auch bei lhnen vor Ort als Inhouse-Seminar
durch. Die Inhalte bereiten wir nach Ihren Wiinschen gemeinsam vor.
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Arbeitsrecht

Arbeitsrecht - systematische Einfiihrung unter Beriicksichtigung des Tarifrechts am

Beispiel des 6ffentlichen Dienstes

Einflihrungsseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA391A
06.11. - 07.11.2023 (Berlin) Code: PEA391A * 395,00 Euro
24.06. - 25.06.2024 (Berlin) Code: PEA391A * 395,00 Euro
05.12. - 06.12.2024 (Berlin) Code: PEA391A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Grundziige des allgemeinen Arbeitsrechts unter besonderer Beriicksichtigung des Tarifrechts
(TV6D-VKA/Bund und TV-L) und der aktuellen Rechtsprechung fiir die Beschaftigten im 6ffentlichen Dienst zu vermitteln,
damit Beschaftigte der Personalabteilungen die tariflichen Regelungen rechtsicher anwenden kénnen. Die rechtskonforme
Anwendung der tarifichen Regelungen des TV6D-VKA/Bund und des TV-L wird immer mehr von Urteilen der
Arbeitsgerichte, bis hin zum BAG und dem EuGH, determiniert. Besonders bei Fragen der Eingruppierung
(Stufenzuordnung), des speziellen Befristungsrechts und des Urlaubsrechts sind Kenntnisse der Tarifvertrage und vor
allem der entsprechenden Rechtsprechung dazu unerlasslich.

Schwerpunkte:

« Kollektives und individuelles Arbeitsrecht (Einflihrung)

« Die Tarifvertrage TV6D-VKA/Bund und TV-L

» Besondere Pflichten und Rechte der Beschaftigten im &ffentlichen Dienst

» Grundziige der Bezahlung (Einstufung)

» Befristungsrecht, insbesondere Besonderheiten der tariflichen Befristungsregelungen

» Recht der Teilzeit (insbesondere nach TzBfG)

* Abmahnungen

» Beendigung von Arbeitsverhaltnissen

» Kiindigungsrecht und besonderer Kiindigungsschutz

Zielgruppe: Beschaftigte aus Personalbereichen der Kommunen, Léander und des Bundes, die erst seit kurzem mit
Personalangelegenheiten beschaftigt sind und sich einarbeiten wollen; Mitglieder der Interessensvertretungen
Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB (§§ 611-632), TV&D oder TV-L (Allg. Teil), TVU (Bund, Land oder Kommunen),
Teilzeit- und Befristungsgesetz, Kiindigungsschutzgesetz

Dozent: Herr Tobias Thauer, Personalleiter der Thiringer Verwaltungsschule und Dozent fiir 6ffentliches Arbeits- und
Dienstrecht

Beachten Sie bitte auch das folgende Seminar:

Arbeitsrecht - systematische Einfii nter Beriicksichtigung des Tarifrechts am Beispiel

des offentlichen Dienstes

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA391A
14.09.2023 Code: WEPEA391A * 145,00 Euro
06.02.2024 Code: WEPEA391A * 145,00 Euro

Arbeitsrecht leichtgemac

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA391C
12.10. - 13.10.2023 (Berlin) Code: PEA391C * 395,00 Euro
18.03. - 19.03.2024 (Diisseldorf) Code: PEA391C * 450,00 Euro
28.11. - 29.11.2024 (Berlin) Code: PEA391C * 395,00 Euro

Das Seminar richtet sich an alle, die in der Praxis Arbeitsrecht anwenden missen und arbeitsrechtliche Falle systematisch
I6sen wollen. Anhand von haufig auftretenden praktischen Beispielen werden die Grundlagen und Prinzipien des
Arbeitsrechts sowie die gesetzlichen Regelungen angewandt und verstandlich erlautert.

Schwerpunkte:

Rechtsquellen und Prinzipien des Arbeitsrechts

« Hierarchie der Normen

» Glnstigkeitsprinzip

» Gleichbehandlungsprinzip

» VerhaltnismaRigkeitsgrundsatz

* AGB im Arbeitsrecht

Fallbeispiele

 Verfahren zur Einstellung von Arbeitnehmer:innen, Zulassigkeit von Befristungen

« Pflichten aus dem Arbeitsvertrag (Arbeitsleistung, Vergiitung, Nebenpflichten)

o Pflichtverletzungen, Haftung im Arbeitsverhaltnis, Abmahnung

« Direktionsrecht, Versetzung, Umsetzung, Abordnung

 Urlaub, Krankheit, Freistellung, Nebentatigkeit

» Schwangerschaft

» Schwerbehinderung
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» Diskriminierung

« Dienstliche Beurteilungen, Beendigung von Arbeitsverhéltnissen

« Rolle des Personalrats

Zielgruppe: Beschéftigte aus Personalbereichen und Personalverantwortliche sowie Personalratsmitglieder der
6ffentlichen Verwaltungen, die sich einen Uberblick (iber das System des Arbeitsrechts verschaffen wollen
Mitzubringende Arbeitsmittel: BGB, Gesetzessammlung zum Arbeitsrecht (Beck-Texte), TV6D, LPersVG

Dozent: Herr André Mangion, Diplom-Kaufmann (FH) und Master of Laws (LL.M.), erfahrener Dozent im Arbeits- und
Tarifrecht

Beachten Sie bitte auch das Online-Seminar:

Arbeitsrecht 4.0 - Arbeitswelt im Zeitalter der Digitalisierung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA390
13.10.2023 Code: WEPEA390 * 250,00 Euro
23.01.2024 Code: WEPEA390 * 145,00 Euro

Das Pflegezeitgesetz und Familienpflegezeitgesetz - rechtssichere Anwendung
Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA391P
13.12.2023 (Berlin) Code: PEA391P * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Freistellungstatbestdnde aufzuzeigen. Neben den Grundvoraussetzungen werden auch die
Neuerungen erldutert. Die aktuelle Fassung des Pflegezeitgesetzes (PflegeZG) eréffnet den Beschaftigten die Mdglichkeit,
pflegebediirftige nahe Angehdrige in hauslicher Umgebung zu pflegen und damit die Vereinbarkeit von Beruf und familiarer
Pflege zu verbessern. Als weitere Komponente der Vereinbarkeit von Pflege und Beruf regelt das Familienpflegezeitgesetz
(FPfZG) die Einflihrung der Familienpflegezeit als ein flexibles Arbeitszeitmodell, das die gleichzeitige Ausiibung von
Erwerbstéatigkeit und Pflege ermdglicht, um dadurch pflegebedingte Erwerbsunterbrechungen zu vermeiden.
Schwerpunkte:

» Geltungsbereich des PflegeZG, FPfZG

» Begriff des:der nahen Angehérigen

» Freistellungsmdglichkeiten

» Pflegeteilzeit

» Kiindigungsschutz der Beschaftigten

» Darlehensanspruch des:der Arbeitnehmer:in

« Befristung von Ersatzkraften

Zielgruppe: Flhrungskréafte, Personalsachbearbeiter:innen, Personalratsmitglieder

Mitzubringende Arbeitsmittel: Pflegezeitgesetz, Familienpflegezeitgesetz

Dozent: Herr Markus Bergauer, Dipl.-Wirtschaftsjurist (FH), LL.M., Leiter einer Hauptverwaltung

Rechtliche Rahmenbedingungen der Dienstplangestaltung - ein Uberblick

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA424D
15.06.2023 (Berlin) Code: PEA424D * 270,00 Euro
04.12.2023 (Hamburg) Code: PEA424D * 295,00 Euro
10.06.2024 (Berlin) Code: PEA424D * 270,00 Euro
11.12.2024 (Hamburg) Code: PEA424D * 295,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden das Zusammenspiel der einschlagigen gesetzlichen, tarifrechtlichen und

betrieblichen Regelungen im Hinblick auf die Dienstplangestaltung zu vermitteln. Dariber hinaus erhalten die

Teilnehmenden fundierte Kenntnisse Uber das Arbeitszeitrecht und die weiteren zu berlicksichtigenden Schutzgesetze,

das Urlaubsrecht, die Reichweite des Direktionsrechts bei Personalausféllen sowie die betriebliche Mitbestimmung. Die

Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, 4 Wochen vor Seminarbeginn dem Kommunalen Bildungswerk e.V. die

einschldgigen Tarifvertrdge zu nennen bzw. Auszige aus betrieblichen Vereinbarungen einschlielich evtl.

Fragestellungen zukommen zu lassen.

Schwerpunkte:

» Zusammenspiel der Rechtsquellen: Normenpyramide

» Funktionen des Dienstplans, Verantwortung fir die Einhaltung des ArbZG, Sanktionen der Aufsichtsbehérden, neue
Anforderungen der DSGVO an den Dienstplan

» Bekanntgabe und Verbindlichkeit des Dienstplans: Mindestbesetzung; Umfang und Grenzen des Direktionsrechts:
Dienstplananderung aus arbeitsvertraglicher und kollektivrechtlicher Sicht; Mindestankiindigungsfrist, Mitbestimmung
des Betriebs- und Personalrats; Umgang mit Ausfallzeiten: z. B. Poll-Lésungen, Stand-by-Dienste, Flexi-Bonus

» Umgang mit Krankheit und Nachtarbeit: Betriebliches Eingliederungsmanagement § 167 SGB IX; ,Low Performer®,
Urteil des BAG 2014 zur (Nacht-)Schichtuntauglichkeit; Umgang mit Attesten, Umsetzung bei Nachtarbeit; § 6 ArbZG

« Begriffe der Arbeitszeit: Rahmendienstplan; Soll- und Istarbeitszeit; Arbeitszeitkonten; Brutto- und Nettoarbeitszeit;
Ruhezeit und -pausen; Schicht-, Wechsel- und Nachtarbeit; Sonn- und Feiertagsarbeit; Arbeitsbereitschaft,
Bereitschaft und Rufbereitschaft; Mehrarbeit und Uberstunden; Urlaubsrecht und Krankheit; Ausgleich; Berechnung
von Ausfallzeiten; zuldssige Anzahl von (Nacht-)schichten

 Arbeitsschutzrechtliche Regelungen bzw. Arbeitsverbote nach dem MuSchG, JArbSchG, SGB IX

» Eckpunkte familienbewusster Dienstplanung: z. B. PflegeZG, FPflegeZG; altersgerechte Personalplanung;
Chronotypen
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Zielgruppe: Personal- und Dienstplanverantwortliche; Flihrungskrafte; Betriebs- und Personalratsmitglieder;
Beschéftigte aus Wohlfahrtsverbanden; Interessierte, die einen ersten und systematischen Einstieg in das Thema
bendtigen

Mitzubringende Arbeitsmittel: TVSD und LPersVG bzw. BPersVG, Beck-Arbeitsgesetze

Dozentin: Frau Christina Wiebelitz-Spangenberg, Rechtsanwaltin, Betriebswirtin (ebw), NLP-Master (DVNLP),
Lehrbeauftragte an einer Hochschule

Arbeitszeitrecht im 6ffentlichen Dienst

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA018A
29.11.2023 (Berlin) Code: PEA018A * 395,00 Euro
09.12. - 10.12.2024 (Berlin) Code: PEA018A * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, einen tiefen Einblick in die im &ffentlichen Dienst relevanten arbeitszeitrechtlichen Bestimmungen
zu geben. Die Teilnehmenden sollen die Mdglichkeiten und Grenzen der flexiblen Arbeitszeitgestaltung kennenlernen, um
das Arbeitszeitrecht sicher in der Praxis anzuwenden.

Schwerpunkte:

 Die Grundlagen des Arbeitsschutzrechts fiir Beschaftigte

» Hochstgrenzen der Arbeitszeit, Mindestruhezeiten, Pausen, Sonn- und Feiertagsbeschaftigung

» Auswirkungen von EU-Recht (Arbeitszeitrichtlinie, Fahrpersonalverordnung) und EuGH-Rechtsprechung auf die
Arbeitszeitgestaltung

 Einzelfragen zu arbeitszeitgesetzlichen Grenzen und Vergltungsanspriichen (u. a. Teilnahme an Fortbildungen,
Reisezeiten und andere ,Nebenzeiten®)

« Arbeitszeitbezogene Dokumentationspflichten des Arbeitgebers, Verantwortlichkeiten und Rechte der
Aufsichtsbehdrden

» Mitbestimmungsrechte der Personalvertretung bei der Arbeitszeitgestaltung

» Checklisten fiir die Gestaltung von Dienstvereinbarungen zur Arbeitszeit

» Arbeitszeitmodelle fiir Tagesdienst und Schichtdienst

« Direktionsrecht des Arbeitgebers in puncto Arbeitszeit

» Rechtliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsempfehlungen fiir Langzeit- und Lebensarbeitszeitkonten

Zielgruppe: Behordenleiter:innen und Beschaftigte aus den Bereichen Personal und Organisation, die mit der Thematik

befasst sind; erfahrene Personalratsmitglieder; Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte;

Schwerbehindertenvertreter:innen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Arbeitszeitgesetz

Dozenten: Herr Arne Zimmermann, Rechtsanwalt und Fachanwalt flir Arbeitsrecht, erfahrener Referent auf der Gebiet

der Eingruppierung und des Arbeitsrechts; Herr Sebastian Giinther

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Arbeitszeitvorschriften nach TV6D und TV-L

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA018A
30.08.2023 Code: WEPEAO018A * 250,00 Euro

EuGH-Urteil: Pflicht zur Arbeitszeiterfassung und weitere aktuelle Rechtsprechung des

BAG - flexible und rechtssichere Gestaltung der Arbeitszeit nach TV6D/TV-L
Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEAQ018E
04.10. - 05.10.2023 (Berlin) Code: PEAO18E * 465,00 Euro

Mit seiner aktuellen Rechtsprechung hat der EuUGH samtliche Arbeitgeber in die Pflicht genommen, die Arbeitszeiten der
Beschéftigten von der ersten Minute an zu dokumentieren. Doch damit alleine ist es nicht getan: Arbeitgeber miissen nun
auch flr die unterschiedlichen Arbeitszeitformen Nachweis flihren, damit Beschaftigte ihre Anspriiche z. B. auf bezahlte
Zuschlage u. a. ohne weiteres geltend machen kénnen. Hierzu ist es erforderlich, die einzelnen arbeitszeitrechtlichen und
tariflichen Regelungen zu kennen. Dariiber hinaus soll die Arbeitszeit nach Arbeitsaufkommen und dienstleistungsorientiert
ausgerichtet werden und damit zur Kosteneinsparung und Prozessoptimierung beitragen. Andererseits sollen flexible
Arbeitszeiten dazu fiihren, Beschaftigten mehr Autonomie Uber ihre Arbeitszeit zu geben und so Familie, Privatleben und
Beruf besser in Einklang bringen zu kénnen. Der TV6D/TV-L bietet verschiedene Mdglichkeiten, die Arbeitszeit innerhalb
eines Tages, einer Woche aber auch (ber einen langeren Zeitraum flexibel mit Arbeitszeitkonten zu gestalten. Im Seminar
lernen die Teilnehmenden den im TVOD/TV-L formulierten Entscheidungsrahmen zur Gestaltung der Arbeitszeit kennen.
Sie erfahren, wie sie die verschiedenen Méglichkeiten zur Gestaltung der Arbeitszeit umsetzen kdnnen. Eckpunkte fiir eine
Dienstvereinbarung helfen ihnen, passgenaue Regelungen fiir ihre Verwaltung zu finden.
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Schwerpunkte:

« Arbeitszeitrechtlicher Entscheidungsrahmen: Hochstarbeitszeiten; Ruhepausen; Ruhezeiten; Teilzeitregelungen

« Tarifliche Vorgaben zu Arbeitszeitkonten nach dem TVOD/TV-L: regelméaBige Arbeitszeit; Sonderformen der Arbeit
(Uberstunden, Mehrarbeit, Bereitschaftsdienst, Rufbereitschaft); Ausgleich fiir Sonderformen der Arbeit;
Gestaltungsmdglichkeiten von Rahmenarbeitszeit und Arbeitszeitkorridoren; buchbare Zeitkontingente; Laufzeit des
Arbeitszeitkontos; Zeitschuld und Zeitguthaben; Fristen fiir den Auf- und Abbau von Zeitkontingenten; Ausblick auf
Langzeitkonten

» Eckpunkte und Regelungsinhalte fiir Dienst- bzw. Betriebsvereinbarungen

» Aktuelle Rechtsprechung (EuGH, BAG, LAG) zur Erfassung und Vergltung der Arbeitszeit

Zielgruppe: Leiter:innen und Beschéftigte aus dem Personal- und Organisationsbereich, Personalratsmitglieder, Gleich-
stellungsbeauftragte und weitere Interessierte, deren Aufgabe die Gestaltung der Arbeitszeit und die Optimierung des
Personaleinsatzes ist. Aufgrund méglicher Interessenskollisionen kénnen Teilnehmende aus privaten Unternehmen,
sonstigen Einrichtungen und Organisationen sowie Einzelpersonen, deren Zweck oder Aufgaben die Beratung, eigene
Schulungsmafnahmen zum Thema und dgl. sind, an diesem Seminar nicht teilnehmen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D/TV-L sowie ein Standardwerk zu Gesetzessammlungen der Arbeits- und
Sozialordnung (Arbeitszeitgesetz, Teilzeit- und Befristungsgesetz u. a.). Darliber hinaus kénnen die Teilnehmenden fiir
ihre Verwaltung/Betriebe erstellte Dienstanweisungen/Dienstvereinbarungen zur flexiblen Arbeitszeitgestaltung zum
Seminar mitbringen. Diese werden nach Mdglichkeit im Seminar besprochen.

Dozentin: Frau Luisa Kreutzberg, Rechtanwaltin im Bereich des Arbeitsrechts mit dem Schwerpunkt im Tarifrecht des
éffentlichen Dienstes (TVOD und TV-L)

Das Langzeitkonto als Gestaltungsmaoglichkeit zur Flexibilisierung der Arbeitszeit nach

dem TV6D/TV-L

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA018T
10.10.2023 (Berlin) Code: PEA018T * 295,00 Euro

Homeoffice, Vertrauensarbeitszeit, Viertagewoche, Arbeitszeitgestaltung: Bisherige Arbeitszeitmodelle geraten immer

mehr in Bewegung. Auch bei Langzeitmodellen erhdht sich der Druck in éffentlichen Verwaltungen, den Beddrfnissen der

Beschéftigten bei der Verfligung Uber die eigene Lebens- und Arbeitszeit weiter entgegenzukommen. Langzeitkonten

dienen zur Freistellung von der Arbeit flir Familienpflegezeiten, Qualifizierungen, Sabbaticals oder zur aufstockenden

Entgeltfortzahlung fiir einen bestimmten Zeitraum bei Teilzeitbeschéaftigung sowie zum gleitenden Ubergang in die Rente.

Ziel des Seminars ist es, die Darstellung von tariflichen Regelungen zum Langzeitkonto und das Aufzeigen, der von den

Betriebsparteien frei auszuhandelnden Gestaltungsmoglichkeiten. Die Teilnehmenden erfahren, welche gesetzlichen

Standards sie beim Abschluss von Langzeitkonten zwingend beachten miissen. Die Gestaltung des Langzeitkontos muss

in erster Linie einzelvertraglich vereinbart werden, aber in Verbindung mit dem Arbeitszeitkonto nach § 10 TV6D sollte eine

Dienst- bzw. Betriebsvereinbarung kollektive Regelungen treffen.

Schwerpunkte:

« Arbeitszeitflexibilisierung als Beitrag zu Dienstleistungsorientierung und Kosteneinsparung

« Tarifliche Vorgaben zu Arbeitszeitkonten nach dem TV8D/TV-L: buchbare Zeitkontingente; Laufzeit des
Arbeitszeitkontos; Zeitschuld und Zeitguthaben; Fristen fiir den Auf- und Abbau von Zeitkontingenten

» Langzeitkonten: maximale Zeitschuld und Zeitguthaben; Lernzeitkonten; Fristenregelung fiir den Aufbau und Abbau
von Zeitguthaben und Zeitschuld; Geldkonten; Insolvenzregelungen

» Eckpunkte und Regelungsinhalte fiir Dienst- bzw. Betriebsvereinbarungen

Zielgruppe: Leiter:innen und Beschéftigte aus dem Personal- und Organisationsbereich, deren Aufgabe die Gestaltung

der Arbeitszeit und die Optimierung des Personaleinsatzes ist; Personalratsmitglieder u. a. Aufgrund moglicher

Interessenskollisionen kdnnen Teilnehmende aus privaten Unternehmen, sonstigen Einrichtungen und Organisationen

sowie Einzelpersonen, deren Zweck oder Aufgaben die Beratung, eigene Schulungsmafnahmen zum Thema und dgl.

sind, an diesem Seminar nicht teiinehmen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Tarifvertrag einschlieBlich Kommentierung sowie ein Standardwerk zu

Gesetzessammlungen der Arbeits- und Sozialordnung

Dozentin: Frau Luisa Kreutzberg, Rechtanwaltin im Bereich des Arbeitsrechts mit dem Schwerpunkt im Tarifrecht des

éffentlichen Dienstes (TVOD und TV-L)

Erwerbsminderungsrente und Weiterbeschaftigung nach dem TV6D/TV-L

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA047
16.10.2023 (Berlin) Code: PEA047 * 270,00 Euro
13.03.2024 (Berlin) Code: PEA047 * 270,00 Euro

Personalkapazitaten in Teilzeit erhalten ist oft bei Beschaftigten mit gesundheitlichen Einschréankungen neben einer
Erwerbsminderungsrente mdglich. Das Einsteiger-Seminar stellt Erwerbsminderungsrenten mit den Neuregelungen vor
und behandelt die Wirkung einer Erwerbsminderungsrente auf ein TVOD/TV-L-Arbeitsverhaltnis. Die Grundsatze des
Bundesarbeitsgerichts fiir Arbeitgebende zum Umgang mit erwerbsgeminderten Beschaftigten sind ebenso Gegenstand
des Seminars wie Lésungsmaéglichkeiten fir die praktischen Falle der Teilnehmenden.

Schwerpunkte:

» Rente wegen teilweiser oder voller Erwerbsminderung

» Rente auf Zeit oder auf Dauer

» Ende oder Ruhen des Arbeitsverhaltnisses
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» Weiterbeschaftigungsanspruch nach Restleistungsvermogen

» Hinzuverdienstgrenzen

» Neues Verfahren der Rentenversicherung

» Besondere Rechte schwerbehinderter Beschaftigte

Zielgruppe: Personalleiter:innen, Flihrungskrafte mit Personalverantwortung, Personalsachbearbeiter:innen, Mitglieder
von Personalvertretungen Schwerbehindertenvertretungen, Gleichstellungsbeauftragte

Dozentin: Frau Sabine Lorenz-Schmidt, Dipl.-Verwaltungswirtin, erfahrene Dozentin und Autorin zum Personalrecht,
ehemalige Leiterin des Tarifdezernats der DRV Bund

Altersversorgung im o6ffentlichen Dienst unter Beachtung der Neuregelungen durch das

Betriebsrentenstarkungsgesetz

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA077
19.06.2023 (Berlin) Code: PEA077 * 270,00 Euro
18.09.2024 (Berlin) Code: PEA077 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden Uber die gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie die verschiedenen
Méglichkeiten zu informieren und auf die wesentlichen Neuregelungen in der betrieblichen Altersversorgung einzugehen.
Die Teilnehmenden erhalten einen Uberblick iber die verschiedenen Formen der Altersversorgung.

Schwerpunkte:

« Einflihrung: rechtliche Grundlagen; Arten der Altersversorgung im &ffentlichen Dienst

o Pflichtversicherung

« Beitragsfreie Versicherung

« Uberleitung von Versicherungen

» Punktemodell: Funktion; Leistungen; Héhe der Rente

» Zusatzversorgungspflichtiges Entgelt

« Steuerliche und sozialversicherungsrechtliche Behandlung der Beitrdge

» Entgeltumwandlung

» Nachgelagerte Besteuerung

Zielgruppe: Beschaftigte der Entgeltabrechnung. Grundkenntnisse der Entgeltabrechnung sollten vorhanden sein.
Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung und Steuern

Arbeit und Rente - Neue Regelungen fiir die Beschaftigung alterer Arbeitnehmer:innen

(einsch. Grundrente)

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA018F
17.10.2023 (Berlin) Code: PEA018F * 270,00 Euro
03.07.2024 (Berlin) Code: PEA018F * 270,00 Euro

Altere Arbeitnehmer:innen lénger - aber flexibel - dem Unternehmen als Arbeitskraft zu erhalten ist in Zeiten des
Fachkraftemangels eine Herausforderung fir alle Arbeitgeber. Im Seminar werden die arbeits- und sozialrechtlichen
Rahmenbedingungen besprochen und Gestaltungsmdglichkeiten entwickelt.

Schwerpunkte:

* Altersrenten und Anspruchsvoraussetzungen

» Hohe Hinzuverdienstgrenzen auf Dauer

» Rentenabschldge und Ausgleich durch Beitragszahlung

» Gestaltungsmdglichkeiten durch Verschieben des Rentenbeginns

» Verlangerung bisheriger Arbeitsvertrag oder neuer Arbeitsvertrag

« Teilzeit oder Minijob, selbststandig oder beschaftigt?

« befristet oder unbefristet, Sachgriinde nach dem TzBfG

Zielgruppe: Leiter:innen von Haupt- und Personaldmtern; Personalabteilungsleiter:innen; verantwortliche in der
Personalentwicklung; Landrat:innen und Birgermeister.innen; Personal- und Betriebsratsmitglieder

Dozentin: Frau Sabine Lorenz-Schmidt, Dipl.-Verwaltungswirtin, erfahrene Dozentin und Autorin zum Personalrecht,
ehemals Leiterin des Tarifdezernats der DRV Bund

Entgeltabrechnung

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA096N
21.08. - 23.08.2023 (Berlin) Code: PEA096N * 540,00 Euro
01.11. - 03.11.2023 (Berlin) Code: PEA096N * 540,00 Euro
07.02. - 09.02.2024 (online) Code: PEA096N * 540,00 Euro
27.05. - 29.05.2024 (Berlin) Code: PEA096N * 540,00 Euro
09.10. - 11.10.2024 (Berlin) Code: PEA096N * 540,00 Euro
02.12. - 04.12.2024 (Berlin) Code: PEA096N * 540,00 Euro

Ziel des Seminar ist es, die Teilnehmenden mit den fiir die Entgeltabrechnung wesentlichen Vorschriften im Lohnsteuer-
und Sozialversicherungsrecht vertraut zu machen. Dabei wird auf besondere Problemstellungen und deren praktische
Behandlung in der Lohnabrechnung eingegangen. Aktuelle Anderungen werden jeweils erléutert. Die Teilnehmenden
werden in die Lage versetzt, auch komplizierte Sachverhalte selbststandig zu I16sen. Das Konzept sieht vor, dass das
Seminar als Ganzes oder an einzelnen Tagen belegt werden kann.
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Bei Buchung des gesamten Seminars verwenden Sie bitte den Code PEA096N, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Grundlagen Lohnsteuerrecht Code: PEA096N-1
» Lohnsteuerliche Beurteilung des Entgelts (steuerbar, nicht steuerbar, steuerfrei)

» Sachbeziige (Dienstwagen, Verpflegung)

« ELSTAM (Anwendung, typische Problemfelder und Lésungsansatze, Anderungen

» Pauschalierung der Lohnsteuer

» Lohnkonto

» Lohnsteueranmeldung

Teil 2: Grundlagen der gesetzlichen Sozialversicherung Code: PEA096N-2

» Rechengrofen der Sozialversicherung

» Zweige der Sozialversicherung

« Sozialversicherungsrechtliche Beurteilung des Entgelts (sozialversicherungsfrei, sozialversicherungspflichtig)
« Ubergangsbereich

» Sozialversicherungsmeldungen

» Beitragsnachweise

» Entgeltunterlagen

Teil 3: Besonderheiten der Sozialversicherung Code: PEA096N-3

» Besondere Beschaftigte (Praktikant:innen, Studierende, geringfligig Beschéaftigte, Rentner:innen)

» Laufende Bezlige und Einmalzahlungen, Schwerpunkte bei Betriebspriifungen, Zusatzversorgung (VBL)
 Kinstlersozialkasse

* Umlageverfahren U1 und U2

« Insolvenzgeldumlage

Zielgruppe: Arbeitnehmer:innen, die sich durch ihre Stellung/Aufgaben im Unternehmen mit dieser Thematik
auseinandersetzen missen. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den Gesamtkurs vorrangig berlcksichtigt
werden.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Taschenrechner

Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung, Steuern und
Bilanzierung

Behandlung von Sachbeziigen und Aufwandsentschadigungen (in Ehrenamtern) -

Dienstwagen, Mahlzeitengestellung und andere geldwerte Vorteile

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA096S
26.10.2023 (Berlin) Code: PEA096S * 295,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden Handlungssicherheit bei der Beurteilung und korrekten Abrechnung der

Sachbeziige zu vermitteln. Die Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, konkrete Praxisfragen mitzubringen.

Schwerpunkte:

» Bewertung der Sachbeziige: Marktleistungen; Sozialversicherungsentgeltverordnung; Dienstwagen; sonstige
Sachbeziige

» Verpflegung durch den Arbeitgeber: Mahlzeiten in Einrichtungen des Arbeitgebers; Essensmarken; Verpflegung
wahrend Dienstreisen; Arbeitsessen

» Dienstwagen: Pauschale Bewertung; Fahrtenbuch; Zuzahlungen des:der Arbeitnehmer:in

» Pauschalierung von Sachbeziigen

» Aufwandsentschadigungen

Zielgruppe: Beschéftigte aus der Entgeltabrechnung, von Reisekostenstellen und der Buchhaltung sowie sonstige
Interessierte; Beschaftigte der Personalverwaltungen, die ihr Wissen auf den neuesten Stand bringen wollen
Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung, Steuern und
Bilanzierung

Update fiir 2022 - aktuelle Anderungen im Lohnsteuerrecht, Sozialversicherungsrecht

und bei den Reisekosten

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA011S
06.12.2023 (Berlin) Code: PEA011S * 295,00 Euro
Ziel des Seminar ist es, den Teilnehmenden Handlungssicherheit bei der Anwendung der neuen Vorschriften im Bereich

der Entgeltabrechnung zu vemitteln.

Schwerpunkte:

« Familienentlastungsgesetz (Tarifliche Anderungen)

» Jahressteuergesetz (Jobtickets, betriebliche Gesundheitsférderung, E- Mobilitat)

* BMF - Schreiben (Dienstwagen, Umzugskosten, ELSTAM, Sachbezugswerte 2019)
« Betriebsrentenstarkungsgesetz (Steuerfreiheit, Zuschuss bei Umwandlungen)

« Sozialversicherungsrechtliche Rechengréfien
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o Gleitzone/Ubergangsbereich

» A1 - Bescheinigungen

» Geringfiigig Beschaftigte

« Briickenteilzeit

» Mindestlohn

» Aktuelle Rechtsprechung

Zielgruppe: Sachbearbeiter:innen aus Personalabteilungen, der Lohn- und Gehaltsabrechnung, der Reisekostenstellen
und der Buchhaltung; Beschéftigte der Personalverwaltungen, die ihr Wissen auf den neuesten Stand bringen wollen
Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung, Steuern und
Bilanzierung

Entgeltabrechnung - Beschiftigung von Praktikant:innen, Studierenden und

Schiiler:innen
Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA721
15.07.2024 (Berlin) Code: PEA721 * 270,00 Euro

Ziel des Seminar ist es, einen Uberblick (iber die einschlagigen Vorschriften zu erhalten, die bei der Einstellung und bei

der Abrechnung des Entgelts von Praktikant:innen, Studierenden und Schiiler:innen zu beriicksichtigen sind und somit

Handlungssicherheit in der taglichen Arbeit zu erlangen.

Schwerpunkte:

» Beschaftigungsarten: freiwilliges Praktikum; Ferienjob; Werkstudierende; Hochschulpraktikum;
Schiilerbetriebspraktikum

» Rechtliche Grundlagen: Praktikumsvertrag; Zeugnis; Vergitung; Probezeit; Beendigung des Praktikums

« Tarifvertrag fiir Praktikant:innen des &ffentlichen Dienstes: Geltungsbereich; Praktikantenvertrag; Probezeit; Rechte
und Pflichten der Praktikant:innen; Arbeitszeit; Entgelt; Urlaub; Entgeltfortzahlung; Vermégenswirksame Leistungen;
Jahressonderzahlung; Beendigung des Praktikantenverhaltnisses; Zeugnis; Ubernahme in ein Arbeitsverhaltnis

» Sozialversicherungsrechtliche Beurteilung

» Lohnsteuerliche Beurteilung

Zielgruppe: Beschaftigte der Personalabrechnung, der Lohn- und Gehaltsbiiros sowie der Personalabteilungen, die ihre

bereits vorhandenen Grundkenntnisse vertiefen wollen

Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung, Steuern und

Bilanzierung

Abmahnung im Arbeitsverhaltnis des 6ffentlichen Dienstes

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA460A
12.09.2023 (Berlin) Code: PEA460A * 270,00 Euro
29.11.2023 (online) Code: PEA460A * 270,00 Euro

Ziel des Seminar ist es, aufzuzeigen, welche Funktion die Abmahnung hat, wann diese angebracht ist und wie gerichtsfeste
Abmahnungen verfasst werden. Wenn sich ein:e Arbeitnehmer:in nicht pflichtgemaf verhalt, zu spat kommt, schlechte
Arbeit leistet, das Internet privat nutzt, obwohl er es nicht darf, ist eine Abmahnung féllig. Und was passiert dann? Der
Arbeitgeber muss reagieren, wenn Beschaftigte die arbeitsvertraglichen Pflichten nicht erfillen. Allerdings kann der
Arbeitgeber frei entscheiden, ob und welche Vertragsverstofe er durch Ermahnung oder Abmahnung rigt (BAG,
14.12.1994 - 5 AZR 137/94), oder ob er auf eine Ahndung verzichtet. Die Abmahnung ist keine Bestrafung, sondern hat
eine Hinweis- und Warnfunktion.

Schwerpunkte:

» Die Abmahnung als Fiihrungsinstrument

» Wann ist eine Abmahnung unverhaltnismaRig?

» Wann ist die Ermahnung angebracht?

» Wann ist eine Abmahnung unumganglich?

» Richtiges Reagieren auf ein Fehlverhalten bei Pflichtverletzungen im Leistungs- und Vertrauensbereich

» Worauf ist bei der Formulierung der Abmahnung zu achten?

» Wann ist die Abmahnung verwirkt?

» Personalratsbeteiligung und Personalaktenfiihrung

Zielgruppe: Leiter:innen und Beschaftigte der Personalverwaltungen und anderer Amter, Mitglieder von Personalréten;

sonstige Interessierte
Dozent: Herr Thomas Sterzl, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, erfahrener Dozent zum Thema Arbeits- und Tarifrecht
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Beachten Sie bitte auch die folgenden Online-Seminare:

Die Abmahnung im 6ffentlichen Dienst
Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA460A
05.09.2023 Code: WEPEA460A * 250,00 Euro

Begriindung und Beendigung von Arbeitsverhéltnissen im 6ffentlichen Dienst

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA460
27.09. - 28.09.2024 Code: WEPEA460 * 395,00 Euro
29.01. - 30.01.2024 Code: WEPEA460 * 395,00 Euro
04.07. - 05.07.2024 Code: WEPEA460 * 395,00 Euro

Die Abmahnung im 6ffentlichen Dienst
Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA460A
05.09.2023 Code: WEPEA460A * 250,00 Euro

Die Kiindigung/Beendigung sowie die Befristung von Arbeitsverhaltnissen im

offentlichen Dienst

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA460N
09.11. - 10.11.2023 (Berlin) Code: PEA460N * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden mit den Problemen des Kiindigungs- und Kiindigungsschutzrechts sowie den
damit verbundenen Anforderungen an eine rechtswirksame Kiindigung unter Darstellung der neuesten Gesetzgebung -
auch in Bezug auf die Regelungen des neuen Tarifrechts - und der aktuellen BAG-Rechtsprechung vertraut zu machen.
Gleichzeitig sollen die Mdglichkeiten der Vermeidung von Kindigungen herausgearbeitet werden. Ausfiihrlich wird auch
auf das rechtlich einwandfreie Abmahnen von Mitarbeitenden eingegangen, denn haufig scheitern Arbeitgeber, weil sie
sich auf eine Abmahnung stiitzen, die das Arbeitsgericht nicht anerkennt. Die Teilnehmenden erfahren, welche
Anforderungen beim Verfassen der Abmahnung rechtlich erfiillt sein missen. Im Seminar wird zugleich ein systematischer
Uberblick insbesondere lber die geénderten rechtlichen Méglichkeiten der Befristung von Arbeitsverhaltnissen und die
Anspruchsvoraussetzungen im offentlichen Dienst nach den Bestimmungen des TVOD/TV-L, TzBfG und BErzGG
vermittelt.

Schwerpunkte:

» Beendigungsarten

» Allgemeiner oder besonderer Kiindigungsschutz

» Kiindigungsarten, Kiindigungsfristen

* Abmahnung

 Ordentliche Kiindigung

» AuBerordentliche Kiindigung

« Anderungskiindigung

« Beteiligung des Personalrats

e Befristung

« Arbeitsrechtliche Formvorschriften

Zielgruppe: Personal- und Hauptamtsleiter:innen und deren Stellvertreter:innen; Leiter:innen von Fachamtern bzw.
Vorgesetzte, die Angestellte/Arbeiter:innen zu flihren haben; Sachbearbeiter:innen, die sich mit diesem Fragenkomplex
beschaftigen miissen; Mitglieder von Personalraten. Arbeitsrechtliche Grundkenntnisse werden vorausgesetzt.
Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D/TV-L, TzBfG, Kundigungsschutzgesetz und das jeweilige
Personalvertretungsgesetz sowie BGB

Dozentin: Frau Prof. Dr. Binke Hamdan, Professorin fiir 6ffentliche Verwaltung, erfahrene Dozentin und Trainerin im
Themenbereich des &ffentlichen Rechts

Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Begriindung und Beendigung von Arbeitsverhaltnissen im 6ffentlichen Dienst

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA460
27.09. - 28.09.2024 Code: WEPEA460 * 395,00 Euro
29.01. - 30.01.2024 Code: WEPEA460 * 395,00 Euro
04.07. - 05.07.2024 Code: WEPEA460 * 395,00 Euro
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Befristung, Teilzeit, Elternzeit - Teilzeit- und Befristungsgesetz im 6ffentlichen Dienst

(TzBfG) - aktuelle Rechtslage und Rechtsprechung

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA061N
24.08. - 25.08.2023 (Hamburg) Code: PEA061N * 450,00 Euro
13.11. - 14.11.2023 (Berlin) Code: PEA061N * 395,00 Euro
06.05. - 07.05.2024 (Berlin) Code: PEA0O61N * 395,00 Euro
26.09. - 27.09.2024 (Hamburg) Code: PEA0O61N * 450,00 Euro
05.12. - 06.12.2024 (Berlin) Code: PEA061N * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, einen Uberblick iiber die gednderten rechtlichen Moglichkeiten der Befristung von

Arbeitsvertragen und Uber Anspruchsvoraussetzungen auf Teilzeit im 6ffentlichen Dienst nach den Bestimmungen des

TzBfG und des BEEG sowie Uber die neue Briickenteilzeit (§ 9a TzBfG), die seit 01.01.2019 méglich ist, zu geben. Viele

Beschéftigte im offentlichen Dienst haben statt unbefristeter Arbeitsverhaltnisse sehr haufig befristete, also

Zeitarbeitsverhaltnisse. Aber unter welchen Bedingungen sind befristete Arbeitsverhéltnisse im o6ffentlichen Dienst

liberhaupt noch zuléssig, und wie sehen die neuen Teilzeitregelungen aus? Beim Abschluss, bei Anderung, Verlangerung

und der Beendigung von befristeten Arbeitsvertrdgen sind die strengen Anforderungen des Teilzeit- und

Befristungsgesetzes insbesondere wegen der aktuellen BAG-Rechtsprechung zu beachten. Das Seminar 2021 in Berlin

wird als ein Blended-Learning-Konzept angeboten. Das Konzept sieht eine Kombination aus Prasenzseminar und einem

Online-Seminar zum angegebenen Termin vor. Bei diesem Termin haben die Teilnehmenden die Méglichkeit, Fragen zu

stellen, die sich aus der praktischen Arbeit ergeben haben. Zudem bietet das Online-Seminar _ein Diskussions- und

Austauschforum.

Schwerpunkte:

» Das Recht der befristeten Dienstverhéltnisse (TzBfG), Formen des zeitbestimmten Abschlusses, Befristung nach § 30
TVOD/TV-L, Befristungsgriinde, Befristungshdchstdauer, Schriftformerfordernis

« Anderungsentscheidung des BVerfG zur Priifung der Zuvorbeschéftigung und geénderte Rechtsprechung zum
Sachgrund "Voruibergehender Bedarf".

» Rechtsmissbrauchskontrolle von Zeitvertragen und befristeten Arbeitszeiterhéhungen, Rechtsfolgen bei
Nichtbeachtung

» Neue Rechtsprechung zum TzBfG zur Hochstdauer und Anzahl der Zeitvertrage

» Regelung des Rechts aus Teilzeitarbeit (TzBfG, TV6D, TV-L), Anspriiche aus dem Gesetz, Bedeutung des tariflichen
Anspruchs (§ 11 TV&D),

» Neuregelung einer Briickenteilzeit fiir Beschéftigte des &ffentlichen Dienstes

« Elternzeit nach dem Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz (BEEG) und neue Rechtsprechung zur Inanspruchnahme
von Elternzeit und Teilzeit

» Anspruch auf Teilzeitarbeit fir Schwerbehinderte (SGB IX)

Zielgruppe: Personal- und Hauptamtsleiter:innen und deren Stellvertreter:innen; Leiter:innen von Fachamtern bzw.

Vorgesetzte, die Personalverantwortung tragen; Sachbearbeiter:innen, die sich mit diesem Fragenkomplex beschaftigen

mussen; Mitglieder von Personalraten

Mitzubringende Arbeitsmittel: TzBfG

Dozent: Herr Dr. Christoph Thies, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Beachten Sie bitte auch das Online-Seminar:
Befristung, Teilzeit, Elternzeit - Teilzeit- und Befristungsgesetz im 6ffentlichen Dienst (TzBfG) -

aktuelle Rechtslage und Rechtsprechung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA062
10.07.2023 Code: WEPEA062 * 250,00 Euro
21.02.2024 Code: WEPEA062 * 250,00 Euro
04.11.2024 Code: WEPEA062 * 250,00 Euro

Mutterschutz und Elternzeit: Moglichkeiten und Grenzen der Erwerbstatigkeit

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA061P
17.07. - 18.07.2023 (Berlin) Code: PEA061P * 395,00 Euro
30.11. - 01.12.2023 (Berlin) Code: PEA061P * 395,00 Euro
19.02. - 20.02.2024 (online) Code: PEA061P * 395,00 Euro
23.09. - 24.09.2024 (Berlin) Code: PEA061P * 395,00 Euro

In der Personalarbeit gehoért der rechtssichere Umgang mit den Regelungen des MuSchG sowie des BEEG bei
Schwangerschaft und Elternzeit zur taglichen Praxis. Beide Gesetze enthalten zahlreiche Vorgaben fiir die Arbeitgeber,
die zwingend einzuhalten sind. Die schutzgesetzlichen Regelungen sowie die Gestaltungsmdglichkeiten sollten bekannt
sein und sicher beherrscht werden. Dazu gehéren Beschaftigungsverbote, Teilzeitanfragen und Fristen bei Wiedereinstieg
in den beruflichen Alltag. Im Seminar werden die Grundsatze erértert und mit aktueller Rechtsprechung erganzt sowie
wichtige Regelungen behandelt.
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Schwerpunkte:

Mutterschutz

* Anwendungsbereich des MuSchG

« Betriebliches Beschaftigungsverbot: Gefahrdungsbeurteilung; Definition der unverantwortbaren Gefahrdung;
Rangfolge der Schutzmafnahmen

« Arztliches und vorlaufiges Beschéftigungsverbot

» Verbot der Mehr-, Nacht-, Sonn- und Feiertagsarbeit - und mégliche Ausnahmen

» Behdrdliche Genehmigungsverfahren und Meldungen an die Aufsichtsbehérde

o Mutterschutzfristen

« Leistungen des Arbeitgebers wahrend der Beschaftigungsverbote, Ermittlung des jeweiligen Bezugszeitraums fir die
Berechnung

» Das Recht auf Stillzeit als bezahlte Freistellung, Abgrenzung zum Beschéftigungsverbot aufgrund Stillens

» Besonderer Kundigungsschutz und Ausnahmeverfahren

Elternzeit

» Anwendungsbereich des BEEG; Definition der zur Berufsbildung Beschéaftigten

« Verlangerung befristeter Arbeitsvertrage

» Zulassige Erwerbstatigkeit wahrend der Elternzeit

« Fortflihrung einer bisherigen Teilzeittatigkeit

« Verringerung der Arbeitszeit; Unterschied zwischen konsensualem Verfahren und Antragsverfahren (nach § 15 Abs. 7
BEEG) und zweimaliger Anspruch auf Verringerung der Arbeitszeit wahrend der Elternzeit

» Mégliche Ablehnungsgriinde

o Auswirkung einer Anderung des Arbeitszeitmodells auf bestehende Urlaubsanspriiche

» Befristete Arbeitsvertrdge im Rahmen einer Elternzeitvertretung

» Vorzeitige Beendigung einer laufenden Elternzeit aufgrund neuer Mutterschutzfristen und finanzielle Auswirkungen

Zielgruppe: Beschaftigte 6ffentlicher Verwaltungen, Projektleiter:innen, Flihrungskréfte, Personalsachbearbeiter:innen,

Mitglieder von Interessenvertretungen, Gleichstellungsbeauftragte, Schwerbehindertenvertretung

Dozent: Herr Andreas Gepp, Vizekanzler a. D. der Universitat Mainz, langjahriger Inklusionsbeauftragter der Dienststelle

Elternzeit Intensiv-Training

Workshop https://www.kbw.de/-JUD164
05.12.2023 (Hannover) Code: JUD164 * 320,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die gesamte arbeitsrechtliche Problematik der Elternzeit unter Einbeziehung notwendiger Bezlige

zum MuSchG zu behandeln. Im Laufe der vergangenen Jahre hat sich die Gesetzeslage mehrfach geandert. Zuletzt sind

mit Wirkung vom 01.09.2021 Neuregelungen zum BEEG geschaffen worden, die weitreichende Auswirkungen auf die

Personalpraxis der Arbeitgeber haben. Dariiber hinaus wurden inzwischen viele wegweisende Entscheidungen des

Bundesarbeitsgerichts und der Instanzengerichte getroffen. Es werden alle relevanten arbeitsrechtlichen Aspekte der

Elternzeit in diesem Workshop aufgegriffen und die Ubergangsweise noch fortgeltende sowie die neue Rechtslage

dargestellt. Nicht behandelt werden hingegen beamtenrechtliche Besonderheiten und das Leistungsrecht des

BEEG.Interessenden werden auf das Seminar "Elterngeld - eine systematische Einflihrung hingewiesen" (Code: JUD010).

Schwerpunkte:

» Anspruchsvoraussetzungen und Rechtsfolgen des § 15 Abs. 1 BEEG

» Dauer und Lage der Elternzeit, Variationsmdglichkeiten der Eltern

« Ubertragung und Verschiebung von Zeiten nach altem und neuem Recht

» Dauer der Elternzeit und Anrechnung von Schutzfristen

» Besonderheiten bei Mehrlingsgeburten und kurzer Geburtenfolge

« Elternzeit von GroReltern und Besonderheiten bei Adoptiv- und Pflegekindern

» Formelle Voraussetzungen der Inanspruchnahme nach § 16 Abs. 1 BEEG

« Falle der vorzeitigen Beendigung der Elternzeit nach § 16 Abs. 3, 4 BEEG

» Problemkreis ,Elternteilzeitarbeit” nach § 15 Abs. 4 bis 7 BEEG in allen Varianten von Einigungsmaéglichkeiten tber
Versagungsgriinde bis zur einseitigen Durchsetzung des Teilzeitanspruchs nach § 15 Abs. 7 BEEG

« Elternzeit und ihre urlaubsrechtlichen Besonderheiten nach § 17 BEEG

« Befristung von Arbeitsverhéaltnissen im Rahmen des § 21 BEEG

« Einbeziehung erforderlicher Aspekte des Mutterschutzrechts

Zielgruppe: Fiihrungskréfte; Personalleiter:innen; Personalsachbearbeiter:innen; sonstige Interessierte, die mit der

Materie zu tun haben oder daran interessiert sind

Mitzubringende Arbeitsmittel: BEEG in geltender Fassung

Dozent: Herr Holger Kénig, Rechtsanwalt und Leiter der Personalabteilung einer Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
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Schwerbehinderung im Arbeitsverhaltnis
Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA473
02.09.2024 (Berlin) Code: PEA473 * 270,00 Euro

Im Mittelpunkt des Seminars stehen Gestaltungsmdglichkeiten des Arbeitsverhéltnisses mit schwerbehinderten (und

gleichgestellten) Beschaftigten unter Berlicksichtigung neuer Rechtsprechung des BAG. Pflichten des Arbeitgebers und

Rechte schwerbehinderter Arbeitnehmer:innen werden ebenso dargestellt wie die verschiedenen Unterstiitzungsangebote

und das Zusammenwirken der am Verwaltungsverfahren Beteiligten. Das Seminar richtet sich damit nicht nur an

Personalverantwortliche, sondern auch an Schwerbehindertenvertretungen, Personal- und Betriebsratsmitglieder sowie

BEM-Fallmanager:innen und Gleichstellungsbeauftragte.

Schwerpunkte:

» Schwerbehinderung — Abgrenzung zu ,Arbeitsunfahigkeit‘ und ,Erwerbsminderung”

« Pflichten des Arbeitgebers: Besetzung von Arbeitsplatzen; Einladung zu Vorstellungsgesprachen;
behinderungsgerechte Beschaftigung nach Fahigkeiten und Kenntnissen; Teilzeit, Mehrarbeit; Pravention,
Betriebliches Eingliederungsmanagement

* Inklusionsvereinbarung

« Leistungen der Integrationsfachdienste fiir Arbeitgeber

» Gesetzliche Rente bei Schwerbehinderung

» Besprechung praktischer Falle der Teilnehmenden

Zielgruppe: Personalleiter:innen, Personalsachbearbeiter:innen, BEM-Fallmanager:innen, Flihrungskrafte mit

Personalverantwortung, Schwerbehindertenvertretungen, Personal- und Betriebsratsmitglieder,

Gleichstellungsbeauftragte

Dozentin: Frau Sabine Lorenz-Schmidt, Dipl.-Verwaltungswirtin, Dozentin und Autorin zum Personalrecht, ehemals

Leiterin des Tarifdezernats der DRV Bund

Inklusionsbeauftragte - eine wichtige betriebliche Funktion

Fachseminar https://www.kbw.de/- PEA484
22.06. - 23.06.2023 (Berlin) Code: PEA484 * 395,00 Euro
11.12. - 12.12.2023 (Berlin) Code: PEA484 * 395,00 Euro
10.06. - 11.06.2024 (Berlin) Code: PEA484 * 395,00 Euro
09.12. - 10.12.2024 (Berlin) Code: PEA484 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die seit wenigen Jahren bestehende betriebliche Funktion des:der Inklusionsbeauftragten
umfassend zu beleuchten. Es werden die rechtlichen Rahmenbedingungen und Tipps fiir erfolgreiche gute Arbeit vermittelt.
Der:die Inklusionsbeauftragte vertritt die Arbeitgeberseite. Unterlassen Arbeitgeber die Bestellung, dann wird ein groRes
Risiko fiir einen drohenden AGG-Prozess eingegangen.

Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen

» Bestellung zum:zur Inklusionsbeauftragten

* Amt und Rechtsstellung

» Aufgaben

« Uberwachung des Arbeitgebers hinsichtlich seiner Aufgaben

» Rechte der schwerbehinderten Beschéaftigten

» Zusammenarbeit: intern und extern

Zielgruppe: Inklusionsbeauftragte, Vertrauenspersonen der Schwerbehinderten als Partner der Inklusionsbeauftragten,
Personalsachbearbeiter:innen, die am Schwerbehindertenrecht Interesse haben, Personalabteilungsleiter:innen der
Dienststellen, Mitglieder des Personalrats

Mitzubringende Arbeitsmittel: aktueller Text des Schwerbehindertenrechts (SGB IX)

Dozent: Herr Andreas Gepp, Vizekanzler a. D. der Universitat Mainz, langjahriger Inklusionsbeauftragter der Dienststelle

Die krankheitsbedingte Kiindigung und die Kiindigung von schwerbehinderten

Menschen im 6ffentlichen Dienst - unter Beriicksichtigung der neuesten
Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts (BAG)

Spezialseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA470N
24.10.2023 (Berlin) Code: PEA470N * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Sonderstellung der krankheitsbedingten Kiindigung auf dem Gebiet des arbeitsrechtlichen
Kiindigungsschutzes herauszuarbeiten. Die juristischen Voraussetzungen fiir krankheitsbedingte Kiindigungen werden
weniger vom Gesetzgeber als vielmehr durch die Rechtsprechung, insbesondere die des BAG, bestimmt. Sie werden im
Seminar ausflhrlich behandelt. Darliber hinaus wird auch der besondere Kiindigungsschutz von behinderten Menschen
nach SGB IX eingehend dargestellt. Gemeinsam ist beiden Kiindigungsarten die Beriicksichtigung des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements. Auf das Seminar Code: PEA472, in dem diese Thematik ausfiihrlich besprochen wird, wird

aufmerksam gemacht.
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Schwerpunkte:

» Krankheit als Kiindigungsgrund: Grundlagen; Abmahnung; Einschrankung dienstlicher Interessen

» Die Voraussetzungen krankheitsbedingter Kiindigungen nach der Rechtsprechung des BAG: Kiindigung wegen lang
andauernder Dienstunfahigkeit, wegen dauernder Dienstunfahigkeit, wegen haufiger Kurzerkrankungen

» Verfahrensweise zur begriindeten Fehlzeitenprognose, zu den erheblichen Beeintrachtigungen betrieblicher
Interessen und zum Umfang der Interessenabwagung

« Die krankheitsbedingte Minderung der Leistungsfahigkeit: Regelungen fir unkiindbare Beschéftigte nach § 34 Abs. 2
TV6D; ergénzende Regelungen im Falle der krankheitsbedingten Anderungskiindigung wegen anhaltender
Leistungsminderung durch Weitergeltung des § 55 BAT

« Die krankheitsbedingte Kiindigung aus wichtigem Grund

» Die Kuindigung wegen HIV-Infektion einschlieBlich der sog. Druckkiindigung

» Alkohol- und Drogenabhangigkeit als Krankheit im dienstrechtlichen Sinn

» Simulierte Krankheiten und ihre dienstrechtlichen Konsequenzen

« Sonstige dienstrechtliche Uberlegungen im Zusammenhang mit Erkrankungen

» Besonderer Kiindigungsschutz fiir schwerbehinderte Menschen

» Schwerbehindertenvertretung

« Betriebliches Eingliederungsmanagement nach § 84 SGB IX

Zielgruppe: Beschéftigte von Personalamtern, Fiihrungskréfte mit Personalverantwortung, Mitglieder von Personalraten.

Grundkenntnisse des 6ffentlichen Dienstrechts werden vorausgesetzt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Taschenbuchausgabe der Arbeitsgesetze (dtv Verlag)

Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent fir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Midi- und Mini-Jobs - Rechtsgrundlagen

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA720
15.06.2023 (Berlin) Code: PEA720 * 270,00 Euro
07.12.2023 (Berlin) Code: PEA720 * 270,00 Euro
10.07.2024 (Berlin) Code: PEA720 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick (iber die derzeit geltenden Bestimmungen zu geringfiigig
entlohnten und kurzfristigen Beschaftigungen sowie Uber die sozialversicherungsrechtlichen Regelungen im
Niedriglohnsektor (Mini- und Midi-Job) zu vermitteln. Geringfligig Beschéaftigte spielen in Unternehmen, bei freiberuflich
und gewerblich Téatigen, aber auch in der &ffentlichen Verwaltung eine wichtige Rolle. Sie gelten als sehr flexibel einsetzbar.
Schwerpunkte:

« Geringfiigig entlohnte Beschéftigungen, Pauschalbeitrége fir geringfiigig entlohnte Beschéftigungen

» Kurzfristige Beschaftigungen, Zusammenrechnung mit weiteren Haupt- und Nebenbeschaftigungen

» Berechnungen innerhalb der Gleitzone (800,00-Euro-Jobs; 850,00-Euro-Jobs) bei Sozialversicherungspflicht

» Praktikantenvergiitung

» Erfahrungen aus der Steuer- und Sozialversicherungspriifung beim Arbeitgeber

e Schatzung und Berechnung des Jahresentgelts

» Aufstockungsoption in der Rentenversicherung

» Befreiungsmoglichkeiten, steuerrechtliche Bedingungen und (Wahl-)M&glichkeiten

» Aufzeichnungsverpflichtungen fiir den Arbeitgeber: Meldeverpflichtungen; Zustandigkeiten; Einzugsstellen

« Arbeitsrechtlicher Rahmen und tarifliche Bezahlung

Zielgruppe: Beschaftigte in Lohn- und Gehaltsbiiros sowie in Personalabteilungen, sonstige Interessierte

Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung und Steuern

Geringfiigige Beschaftigungsverhaltnisse - arbeitsrechtliche Grundlagen

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA723
11.10.2023 (Berlin) Code: PEA723 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, arbeitsrechtliche Anspriiche von geringfligig Beschaftigten zu vermitteln, um so den
Teilnehmenden Rechtssicherheit im Umgang mit diesen Beschéftigten zu geben. Typische Rechtsfragen werden
beantwortet und die praktische Rechtsanwendung an Beispielen erlautert.

Schwerpunkte:

« Arten der geringfligigen Beschaftigung: Entgeltgeringfigigkeit und Zeitgeringfligigkeit

» Sozialrechtliche Behandlung (Beitragslast, Rentenversicherung u. a.)

« Arbeitsrechtliche Anspriiche von Beschaftigten: Urlaubsanspriiche und deren Berechnung; Mdglichkeit von
abweichenden Entgeltregelungen; Kiindigungsschutz (allgemeiner und besonderer); Besonderheiten im Mutterschutz-
und Elternzeitrecht; Anspruch auf Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall; Regelungen des Teilzeit- und Befristungsrechts

» Auswirkungen des Mindestlohngesetzes, Aufzeichnungspflichten

« Tarifliche Regelungen

» Besonderheiten bei der Vertragsgestaltung

« Kollektives Arbeitsrecht: NPersVG, BetrVG, Mitbestimmungsfragen

e Arbeits- und Diskriminierungsschutz

Zielgruppe: Personalleiter:innen, Verwaltungsangehdrige aus Personalverwaltungen, Personal- und

Betriebsratsmitglieder, Gleichstellungsbeauftragte

Dozent: Herr Holger Konig, Rechtsanwalt und Leiter der Personalabteilung einer Kérperschaft des offentlichen Rechts
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Uberblick iiber das Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes (TV6D-VKA/TV6D-Bund und

TV-L) fur Quer- und Neueinsteiger:innen

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA055
21.08.2023 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro
04.12.2023 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro
22.01.2024 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro
28.05.2024 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro
11.11.2024 (Berlin) Code: PEA055 * 270,00 Euro

Ziel des Seminar ist es, interessierten Quer- und Neueinsteiger:innen, die noch nicht mit den &ffentlichen Tarifvertragen
TV6D und TV-L gearbeitet haben, einen praxiszentrierten Einstieg in die Besonderheiten des Tarifrechts zu vermitteln. Sie
lernen zentrale Grundbegriffe kennen und erfahren, was bei der Rechtsanwendung und Arbeitsvertragserstellung zu
beachten ist. Neue Beschéftigte in der 6ffentlichen Verwaltung bekommen einen Uberblick (iber die rechtlichen
Rahmenbedingungen der Tarifvertrdge und lber das Arbeitsrecht des &ffentlichen Dienstes.

Schwerpunkte:

» Grundlagen und Grundbegriffe des Tarifrechts

» Besonderheiten der 6ffentlichen Tarifvertrage (TV6D-VKA, TV6D-Bund, TV-L)

 Arbeitsvertrage auf Basis des TV6D und des TV-L erstellen und prifen

» Das Direktionsrecht des Arbeitgebers im 6ffentlichen Dienst

» Besonderheiten im Befristungsrecht des TV6D/ TV-L

e Urlaubsrecht

Zielgruppe: Neu- und Quereinsteiger:innen, die sich grundlegende Kenntnisse zum Tarifrecht aneignen méchten; neue
Beschéftigte ohne rechtliche Vorkenntnisse im Personalwesen des 6ffentlichen Dienstes; Personalratsmitglieder, die sich
Basiswissen zum Tarifrecht erarbeiten méchten

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D bzw. TV-L

Dozent: Herr Tobias Thauer, Personalleiter der Thiringer Verwaltungsschule und Dozent fir 6ffentliches Arbeits- und
Dienstrecht

Systematische Einfiihrung in den TV6D

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA397
20.07. - 21.07.2023 (Frankfurt am Main) Code: PEA397 * 450,00 Euro
20.09. - 22.09.2023 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
06.12. - 08.12.2023 (Berlin) Code: PEA397 * 540,00 Euro
01.07. - 02.07.2024 (Frankfurt am Main) Code: PEA397 * 450,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick tiber die wichtigsten Bestimmungen des Tarifrechts und die
Besonderheiten beim Bund und in den Kommunen zu vermitteln. Ferner wird auf das allgemeine Arbeitsrecht
zuriickgegriffen, soweit der TVOD hierzu keine Regelungen trifft. Anhand von Fallbeispielen und Unterlagen der
Tarifparteien sowie der bisherigen Rechtsprechung wird die Thematik eingehend erértert und praxisorientiert diskutiert.
Schwerpunkte:

 Arbeitsvertrag

» Allgemeine Arbeitsbedingungen

« Arbeitszeit, Sonderformen der Arbeit, Arbeitszeitkonten, Bereitschaftszeiten

« Eingruppierung, Eingruppierungssystematik, Entgeltordnungen (Bund und VKA)

» Entgelt, Leistungsentgelt, Erschwerniszuschlage

« Uberleitung und Besitzstand (TVU)

» Krankheitsentgelt

» Arbeitsbefreiungen, Urlaub

» Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

« Befristung von Arbeitsvertragen

» Ausschlussfristen

» Sonderregelungen (BT)

Zielgruppe: Neue Dienstkrafte aus dem Personalservice und/oder Biroleitungen und mit Personalangelegenheiten
befasste Beschéaftigte anderer Bereiche; Mitglieder der Interessensvertretungen; interessierte Beschaftigte. Das Seminar
ist auch fiir Beschaftigte des Bundes geeignet. Grundkenntnisse des Arbeitsrechts (Code: PEA391A oder Code:
PEA391C) sind erwiinscht.

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D (Allg. Teil), BT-Verwaltung, TVU (Bund oder VKA), Teilzeit- und Befristungsgesetz
Dozenten: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjéhrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin; Herr Andreas Gepp, Volljurist, ehem. Leiter einer Personalabteilung, Lehrbeauftragter an einer
Hochschule mit langjahriger Erfahrung im Arbeits- und Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes
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Bitte beachten Sie auch das folgende Online-Seminar:

Grundziige des TV6D (Bund/Kommunen)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA397
15.01. - 16.01.2024 Code: WEPEA397 * 395,00 Euro
14.11. - 15.11.2024 Code: WEPEA397 * 395,00 Euro

L - neue Rechtsprechung zum Tarifrecht des 6ffentlichen Dienstes

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA015D
14.12.2023 (online) Code: PEA015D * 295,00 Euro
26.02.2024 (online) Code: PEA015D * 295,00 Euro
03.06.2024 (online) Code: PEA015D * 295,00 Euro
02.12.2024 (online) Code: PEA015D * 295,00 Euro

Die Rechtsprechung fiihrt standig zur Ergénzung und zur Erweiterung des Tarifrechts im 6ffentlichen Dienst. Davon alle
sind praxisrelevanten Bereiche von der Arbeitszeit Uber das Urlaubsrecht bis zur Eingruppierung betroffen.
Personalabteilungen, Fihrungskréafte und auch die Gremienvertreter sollten Uber die aktuellen Entscheidungen des
Bundesarbeitsgerichts sowie der Landesarbeitsgerichte im Bilde sein. Dieses Seminar bringt Sie auf den aktuellen Stand
und zeigt Stolperfallen in der taglichen Personalpraxis auf.

Schwerpunkte:

e Arbeitszeit: Aufzeichnungspflicht?

e Verfall von Urlaub (z.B. bei Langzeiterkrankten)

e Eingruppierung und Tarifautomatik

e Neues zur Stufenzuordnung

o Fachkraftegewinnung im 6D: Stufenvorweggewahrung?

Zielgruppe: Leiter:innen und Beschéaftigte der Personalamter; Mitglieder von Personalraten; freie oder kirchliche Trager,
die sich tarifrechtlich an den TV6D oder TV-L anlehnen; sonstige Interessierte

Dozent:innen: Dozent:innenteam

Systematische Einfiihrung in den TV-L

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA013A
22.06. - 23.06.2023 (Berlin) Code: PEA013A * 395,00 Euro
23.11. - 24.11.2023 (Berlin) Code: PEA013A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick tiber die wichtigsten Bestimmungen des Tarifrechts und die
Besonderheiten fiir den Bereich der Lander zu vermitteln. Anhand von Fallbeispielen und Unterlagen der
Verhandlungspartner:innen sowie der bisherigen Rechtsprechung wird die Thematik eingehend erértert und praxisorientiert
diskutiert.

Schwerpunkte:

* Arbeitsvertrag

» Allgemeine Arbeitsbedingungen

* Arbeitszeit, Sonderformen der Arbeit, Arbeitszeitkonten, Bereitschaftszeiten

» Eingruppierung, Eingruppierungssystematik, Entgeltordnung

« Uberleitung in den Besitzstand (TVU)

» Entgelt, Leistungsentgelt, Erschwerniszuschlage

» Krankheitsentgelt

 Arbeitsbefreiungen, Urlaub

» Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

« Befristung von Arbeitsvertragen

* Ausschlussfristen

» Sonderregelungen (SR)

Zielgruppe: Neue Dienstkréfte aus dem Personalservice und mit Personalangelegenheiten befasste Beschéftigte
anderer Bereiche, Mitglieder der Interessensvertretungen

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV-L (Allg. Teil), TVU, Teilzeit- und Befristungsgesetz

Dozent: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjahrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin
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Festsetzung der Beschaftigungszeit nach TV6D/TV-L

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA397Z
12.12.2023 (Berlin) Code: PEA397Z * 270,00 Euro

Ziel des Seminar ist es, den Teilnehmenden anhand von Musterfallen und Beispielen anschaulich den richtigen Umgang
mit den Vordienstzeiten aus anderen Arbeitsverhaltnissen aufzuzeigen. Im Seminar wird die besondere Bedeutung der
korrekten Berechnung und Festsetzung der Beschéftigungszeit hervorgehoben.

Schwerpunkte:

» Grundvoraussetzungen

» Beschaftigungszeit nach TVOD/TV-L berechnen

» Anrechenbare Zeiten

» Besonderheiten im Zusammenhang mit der Pflegezeit, Sonderurlaub, Elternzeit, Wehrdienst u. a.

« Vorzeiten berechnen

» Welche Zeiten unterbrechen die Beschaftigungszeit bzw. sind unschadlich?

» Folgen bei Arbeitgeberwechsel

 Besitzstandsregelungen

» Beschéftigungszeit nachweisen und festsetzen

o Ausschlussfrist

Zielgruppe: Personalsachbearbeiter:innen, Mitglieder der Personalvertretung

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D, TVU-VKA, Taschenrechner

Dozent: Herr Markus Bergauer, Dipl.-Wirtschaftsjurist (FH), LL.M., Leiter einer Hauptverwaltung

Bitte beachten Sie auch das folgende Online-Seminar:

Festsetzung der Beschaftigungszeit nach TV6D/TV-L

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA397Z
22.08.2023 Code: WEPEA397Z * 200,00 Euro
07.12.2023 Code: WEPEA397Z * 200,00 Euro
05.02.2024 Code: WEPEA397Z * 200,00 Euro
16.05.2024 Code: WEPEA397Z * 200,00 Euro
03.09.2024 Code: WEPEA397Z * 200,00 Euro
10.12.2024 Code: WEPEA397Z * 200,00 Euro

TVG6D - Leistungs- und erfolgsorientierte Bezahlung (Leistungsentgelt) - (wie)

funktioniert sie?

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA021N
13.09. - 14.09.2023 (Berlin) Code: PEA021N * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, Dienstvereinbarungen Uber Leistungskriterien und Uber die Zahlung von Leistungszulagen

vorzustellen, um eine betriebliche Umsetzung der tarifichen Norm zu gewahrleisten. Unabhéngig von den

leistungsbezogenen Stufenaufstiegen haben die Tarifvertragsparteien des o6ffentlichen Dienstes leistungsvariable

Bezahlungsbestandteile in Form von Leistungspramien, Erfolgspramien und Leistungszulagen (§ 18 TV6D) vereinbart. Die

konkrete Ausgestaltung erfolgt durch Dienst- oder Betriebsvereinbarungen. Regelungsbedarf besteht im Hinblick auf

Formen leistungs- und ertragsorientierter Entgelte sowie Methoden der Leistungsfeststellung und Leistungsbewertung,

Verfallszeit und Uberpriifungsméglichkeit. Im Seminar wird auf die Neuerungen durch die Einfiihrung der Entgeltordnung

fur die Bundesbeschaftigten seit 2018 eingegangen. Die Ergebnisse der Tarifeinigung 2018 fiir den Bereich des VKA sind

ebenfalls Inhalt des Seminars. Das Leistungsentgeltsystem kann fir die Bundesbeschéftigten aufgehoben werden. Es

besteht die Mdglichkeit, den Tarifbeschaftigten des Bundes Leistungspréamien in entsprechener Anwendung der beamten-

rechtlichen Vorschriften als Uibertarifliche Leistung zu gewahren.

Schwerpunkte:

« Leistungsentgeltbezug im TV6D - rechtliche Rahmenbedingungen

» Mitbestimmung der Personalvertretungen in Lohnfragen

« Leistungsentgelte des TV6D im Einzelnen (§ 18 Abs. 4 TV6D, Leistungspramie, Erfolgspramie, Leistungszulage)

» Zusatzlichkeit von Erfolgspramien

» Entwicklung von Bewertungsmethoden durch betriebliche Kommission (zugleich zustandig fir Beschwerdeféalle)

« Formen der Leistungsbemessung (systematische Leistungsbewertung oder Fiihren durch Zielvereinbarung als
freiwillige Vereinbarung)

» Unverzichtbare Bedingungen einer Zielvereinbarung

» Handlungsanleitung zur systematischen Leistungsbewertung und zur Durchflihrung einer Leistungsbeurteilung

« Arbeitshilfe: Dienstvereinbarung tiber Leistungskriterien

« Arbeitshilfe: Dienstvereinbarung iber die Zahlung von Leistungszulagen

» Zusatzversorgungspflicht

» Regelungen beim Fehlen betrieblicher Systeme (Protokollerklarung zu § 18 Abs. 4 TV6D)
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Zielgruppe: Leiter:innen und Beschéftigte der Personalamter und anderer Amter, die umfassend und praxisnah tber die
Neuregelungen informiert sein wollen; Mitglieder von Personalraten; sonstige Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D

Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent furr Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Urlaub und Arbeitsbefreiungen im 6ffentlichen Dienst

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA061U
27.11.2023 (Berlin) Code: PEA061U * 270,00 Euro
27.05.2024 (Berlin) Code: PEA061U * 270,00 Euro
09.12.2024 (Berlin) Code: PEA061U * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Besonderheiten des Bundesurlaubsgesetzes flir Urlaubsgewahrung, anteilige Gewahrung

und Berechnung praxisnah zu vermitteln. Im TVOD/TV-L sind die Regelungen des Urlaubs, insbesondere des

Erholungsurlaubs, gegenliber dem BAT grundlegend umgestaltet worden. Die Tarifvertrdge enthalten keine

abschlieBenden Regelungen. Des Weiteren erfahren die Teilnehmenden, inwieweit sich das AGG in diesen Bereichen

auswirkt und wie kinftig mit den Mdglichkeiten von Arbeitsbefreiungen umzugehen ist.

Schwerpunkte:

» Grundregelung des Urlaubs nach § 26 TV6D/TV-L

» Die Hohe des Entgelts bei Urlaub nach § 21 TV6D/TV-L

» Standige Entgeltbestandteile, Ermittlung des Durchschnittsbetrags

« Zusammenspiel mit dem BUrIG, Erkrankung, Ubertragung, Abgeltung

» Zurlickfordern zuviel gewahrten Urlaubs

» Dauer des Urlaubs

» Probleme bei Teilzeit, insbesondere bei geringfiigiger Beschaftigung, unregelmaBiger Arbeitszeit, Nachtdienst,
Verminderung bei Sonderurlaub/Elternzeit, TV6D/TV-L und Schwerbehindertenurlaub

e Zusatzurlaub fur Schicht- und Nachtarbeit

» Sonderurlaub nach § 28 TV6D/TV-L

» Arbeitsbefreiung nach § 29 TV6D/TV-L

Zielgruppe: Leiter:innen und Beschéaftigte der Personalamter, Mitglieder von Personalréaten; sonstige Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: Manteltarifvertrag

Dozent: Herr Tobias Thauer, Personalleiter der Thiringer Verwaltungsschule und Dozent fiir 6ffentliches Arbeits- und

Dienstrecht

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Urlaub und Arbeitsbefreiungen im 6ffentlichen Dienst

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA061U
13.07.2023 Code: WEPEA061U * 200,00 Euro
09.01.2024 Code: WEPEA061U * 200,00 Euro
06.08.2024 Code: WEPEA061U * 200,00 Euro

Krankenbeziige und Krankengeldzuschuss nach Entgeltfortzahlungsgesetz und TV6D

Workshop https://Iwww.kbw.de/-PEA095Z
03.07.2023 (online) Code: PEA095Z * 270,00 Euro
13.11.2023 (Berlin) Code: PEA095Z * 270,00 Euro
11.03.2024 (online) Code: PEA095Z * 270,00 Euro
15.05.2024 (Berlin) Code: PEA095Z * 270,00 Euro
04.11.2024 (Berlin) Code: PEA095Z * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Regelungen zu den Krankenbeziligen und zum Krankengeldzuschuss zu vermitteln sowie die

Unterschiede zwischen dem neuen TVOD und TV-L zum bisherigen Tarifrecht (BAT, BMT-G, MTArb) aufzuzeigen. Die

Teilnehmenden haben die Mdglichkeit, konkrete Beispiele oder Fragen aus der Praxis, die im Workshop beriicksichtigt

werden sollen, bis zwei Wochen vor Beginn beim Kommunalen Bildungswerk e. V. einzureichen.

Schwerpunkte:

» Entgeltfortzahlung nach dem Entgeltfortzahlungsgesetz

» Anspruch auf Krankenbeziige nach dem TV6D

» Anspriiche auf tariflichen Krankengeldzuschuss

» Berechnung des Krankengeldzuschusses (auch fir freiwillig und privat Versicherte)

» Wiederholungserkrankungen

« Fristenberechnungen

» Melde- und Nachweispflichten der Beschaftigten

» Meldungen zur Sozialversicherung und Zusatzversorgung

» Verrechnung und Riickforderung von Minusbetrdgen wahrend des Beschéftigungsverhaltnisses und nach dem
Ausscheiden

Zielgruppe: Beschaftigte von Haupt- und Personaldmtern, die mit Aufgaben der Gehaltsabrechnung betraut sind

Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung, Steuern und

Bilanzierung
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Beachten Sie bitte die folgenden Online-Seminare:

Krankheit im Arbeitsverhaltnis - Fallstricke vermeiden

Online-Seminar https://Iwww.kbw.de/-WEPEA093
03.11.2023 Code: WEPEA093 * 250,00 Euro
15.05.2024 Code: WEPEA093 * 250,00 Euro

Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall
Online-Seminar https://Iwww.kbw.de/-WEPEA096
08.11.2023 Code: WEPEA096 * 250,00 Euro

Grundlagen der Stellenbeschreibungen und Stellenbewertung nach TVAD unter

Beriicksichtigung aktueller Rechtsprechung und der Methodik aktueller

Bewertungsverfahren

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA400N
26.06. - 28.06.2023 (Hamburg) Code: PEA400N * 665,00 Euro
05.07. - 07.07.2023 (Berlin) Code: PEA40ON * 595,00 Euro
05.09. - 07.09.2023 (Hannover) Code: PEA400N * 665,00 Euro
18.10. - 20.10.2023 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
27.11. - 29.11.2023 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro
11.12. - 13.12.2023 (Berlin) Code: PEA400N * 595,00 Euro

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA420N
28.08. - 29.08.2023 (Hamburg) Code: PEA420N * 510,00 Euro
02.11. - 03.11.2023 (Hannover) Code: PEA420N * 510,00 Euro
11.12. - 12.12.2023 (Berlin) Code: PEA420N * 465,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, alle relevanten tarifichen Grundlagen der Stellenbewertung fiir die Eingruppierung der

Beschéftigten nach den tariflichen Eingruppierungsregelungen der Entgeltordnung fiir den Bereich TV6D-VKA und unter

Berlicksichtigung der Methodik aktueller Stellenbewertungsverfahren zu erarbeiten. Die aktuellste BAG-Rechtsprechung

wird ebenfalls ein wesentlicher Bestandteil der Seminare sein.

Schwerpunkte:

Fachseminar Code: PEA400N

« Die verschiedenen Ziele und die Bedeutung der Stellen-/Arbeitsplatzbeschreibung: der notwendige Inhalt; Erstellung
und Anderung sowie Vollstindigkeit; Verwendung eindeutiger Begriffe; die Feststellung der Zeitanteile (nach welchen
Methoden) und der Relevanz

« Die Arbeitsplatzbewertung/das Eingruppierungsrecht nach Tarifrecht: zu beachtende Grundséatze der
Arbeitsplatzbewertung; das Tarifsystem; der zentrale Begriff des ,Arbeitsvorgangs*; Bildung sachlich vertretbarer
Arbeitsvorgange; die Tatigkeitsmerkmale; systematische Vorgehensweise; typische Bewertungsfehler; vermeidbare
Fehler

» Beteiligungsrechte des Personalrats

» Zusammenfassende Betrachtung und spezielle Probleme der Stellenbewertung: bewusste/unbewusste Tariflicken und
ihre Auswirkungen; voriibergehende Ubertragung einer hdherwertigen Tétigkeit; Umgang mit Problemen bei
Aufgabenibertragung durch nicht zusténdige Stellen; Stellvertretung

Spezialseminar Code: PEA420N

» Allgemeine Bewertungsgrundlagen; allgemeine Aspekte der Arbeitsplatziiberpriifung, sachliche Anforderungen an
den:die Bewerter:in bzw. Interviewer:in, typische Bewertungsfehler; behdrdeninterne Bewertungsverfahren,
Stellenbewertungskommission

» Abgrenzung zwischen Tatigkeitsdarstellung und Stellenbeschreibung (u. a. Umgang mit unprazisen und
hochstilisierten Tatigkeitsdarstellungen)

« Darstellung der neuesten Entwicklung der Rechtsprechung zu unbestimmten Rechtsbegriffen und zu speziellen
Eingruppierungsfragen: zum Beurteilungsspielraum der Gerichte bei Eingruppierungsstreitigkeiten; zum
Beurteilungszeitraum; zum Arbeitsvorgang; zum Beweis oder zur Vermutung; zur Eingruppierung; zu den
Anforderungen an die Beweisflihrung bei Hohergruppierungsantragen/Eingruppierungsfeststellungsklagen,
Gesamtbewertung; Aufspaltung in getrennte Arbeitsverhaltnisse

« Vertiefende Darstellung zu den Téatigkeitsmerkmalen, Ausnahme der ,ganzheitlichen” Betrachtungsweise

« Irrtimliche Eingruppierung, korrigierende Rickgruppierung, Umfang des Direktionsrechts

« Beteiligungsrechte des Personalrats

« Beispielhafte Darstellung von Arbeitsvorgangen und Aufgabenbereichen

Zielgruppe: Personal- und Hauptamtsleiter:innen oder deren Stellvertreter:innen; Leiter:innen und deren

Stellvertreter:innen aus den Fachamtern zur Unterstiitzung der komplexen Bewertungsarbeit; Mitglieder der

Bewertungskommissionen sowie Beschaftigte, die mit Bewertungsfragen beschaftigt sind; Personalratsmitglieder; freie

Trager, die sich tarifrechtlich an den 6ffentlichen Dienst anlehnen

Dozent: Herr Marc-Oliver Steuernagel, Leiter der Internen Revision einer Hochschule in Niedersachsen, Autor und

erfahrener Dozent zum Thema offentliches Arbeits- und Tarifrecht; Herr Thomas Sterzl, Fachanwalt fir Arbeitsrecht,

erfahrener Dozent zum Thema Arbeits- und Tarifrecht
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Die Entgeltgestaltung nach TV6D-VKA - kompakt (*Neu*)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA410
11.07. - 14.07.2023 (Berlin) Code: PEA410 * 765,00 Euro

Im Rahmen unseres Sommerspecials erhalten die Teilnehmenden einen umfassenden Uberblick (iber die Elemente der

Entgeltbemessung im TV6D-VKA und der daraus resultierenden Gestaltungsspielraume. In kompakter Form werden alle

relevanten Inhalte Die aktuelle Rechtsprechung des BAG u. a. zur Stufenzuordnung oder zum Arbeitsvorgang wird

selbstverstandlich beriicksichtigt.

Schwerpunkte:

 Stufenzuordnung nach § 16 TV&D fiir Neueinstellungen

» Nutzung der tariflichen ,kann-Regelungen® wie férderliche Zeiten oder Stufeniibernahme

» Gestaltungsmdglichkeiten zur Personalgewinnung und zur Personalbindung (u. a. VKA-Fachkréfterichtlinie)

» Komponente Leistungsentgelt (§ 18 TV6D-VKA)

» Grundlagen zur Bewertung von Arbeitsplatzen (§§ 12,13 TV6D-VKA)

« Stellenbeschreibungen als Bewertungsgrundlage

» Arbeitsvorgang als Bewertungseinheit

» Aufbau und Struktur der Entgeltordnung zum TV6D-VKA

» Tatigkeitsmerkmale des Teil A, Abschnitt I, Ziffer 3

« Vorstellung einer Auswahl von Tatigkeitsmerkmalen (korperlich/handwerklich gepragte Tatigkeiten, technische
Tatigkeitsmerkmale)

» Systematik von Bewertungsverfahren

Zielgruppe: Personal- und Hauptamtsleiter:innen oder deren Stellvertreter:innen; Leiter:innen und deren

Stellvertreter:innen aus den Fachamtern zur Unterstiitzung der komplexen Bewertungsarbeit; Mitglieder der

Bewertungskommissionen sowie Beschaftigte, die mit Bewertungsfragen beschéftigt sind; Personalratsmitglieder; freie

Trager, die sich tarifrechtlich an den 6ffentlichen Dienst anlehnen

Dozent: Herr Marc-Oliver Steuernagel, Berater in Tariffragen, Autor und erfahrener Dozent zum Thema 6&ffentliches

Arbeits- und Tarifrecht

Eingruppierung nach der Entgeltordnung TV6D-VKA - Vertiefung in der Praxis

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA036
15.06. - 16.06.2023 (Berlin) Code: PEA036 * 450,00 Euro
09.11. - 10.11.2023 (Berlin) Code: PEA036 * 450,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, das kommunale Eingruppierungsrecht unter Berlicksichtigung der TV6D-VKA in vertiefender

Weise darzustellen. Dabei spielen nicht nur die neuen Definitionen - z. B. in den Vorbemerkungen der Entgeltordnung -

eine besondere Rolle. Es wird u. a. ein Uberblick iber ausgewahlte bekannte, aber vor allem auch neue sowie angepasste

Tatigkeitsmerkmale und deren Definitionen gegeben. Dabei soll die Rechtsprechung zum Eingruppierungsrecht, zu den

tariflichen Eingruppierungsféllen und zu Tatigkeitsmerkmalen nicht zu kurz kommen. Im Seminar werden auch praktische

Hinweise zu mdglichen Problemfeldern in der Anwendung berticksichtigt. Den Teilnehmenden wird Gelegenheit zum

Austausch sowie zum Einbringen ihrer praktischen Fragestellungen geboten.

Schwerpunkte:

o Uberblick tiber Nutzen von Stellenbeschreibungen und deren Bedeutung fiir die Eingruppierungspraxis

« Eingruppierungsgrundsétze in §§ 12, 13 TV6D-VKA: Tarifautomatik; auszulibende Tatigkeit; Bildung; Arbeitsvorgange;
Zusammenhangstatigkeiten

« Allgemeine Tatigkeitsmerkmale fiir den Verwaltungsdienst - einschlieflich Neuzuordnungen

» (Neue) spezielle Tatigkeitsmerkmale mit Geltung furr alle Besonderen Teile der Entgeltordnung

» Ausgewahlte Fragen bei der Anwendung von Tatigkeitsmerkmalen aus den Besonderen Teilen

» Zunehmende Bedeutung von Ausbildungsanforderungen: Tatigkeitsmerkmale mit Ausbildungsbezug;
Funktionsmerkmale

» Bewertung einzelner Arbeitsvorgange, abschlieende Gesamtbewertung, Mischeingruppierung

» Umgang mit unzutreffenden Eingruppierungen und Korrektur von Eingruppierungen

Zielgruppe: Personalverantwortliche, Personalsachbearbeiter:innen, Personalvertreter:innen, sonstige mit der Thematik

befasste Beschaftigte

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D-VKA (einschlieRlich Entgeltordnung), TVU-VKA

Dozent: Herr Marc-Oliver Steuernagel, Berater in Tariffragen, Autor und erfahrener Dozent zum Thema 6&ffentliches

Arbeits- und Tarifrecht

Stellenbeschreibung und Eingruppierung nach der Entgeltordnung TVOD-VKA - fiir

handwerklich titige Beschaftigte (ehemalige Arbeiter:innen)
Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA039A

12.12.2023 (Berlin) Code: PEAO39A * 270,00 Euro
15.04.2024 (Berlin) Code: PEA039A * 270,00 Euro
16.12.2024 (Berlin) Code: PEA039A * 270,00 Euro

Spielte die Bewertung von Beschéaftigten im handwerklichen Bereich, die unter die Eingruppierungsregelungen des BMT-
G-lII/IBMT-G-O fielen, nur eine untergeordnete Rolle, zeigt sich in der Praxis, dass dieser Personenkreis dem
Lohngruppenverzeichnis nicht immer richtig zugeordnet ist. Aufgrund der neuen Entgeltordnung TV6D-VKA gelten fiir die
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handwerklichen Tatigkeiten die Tatigkeitsmerkmale Anhang 1 - Entgeltordnung (VKA) Entgeltgruppe 1 (einfachste
Tatigkeiten) und Entgeltgruppen 2 bis 9a (handwerkliche Tatigkeiten). Fiir die Uberleitung gilt Anhang 9. Zu beachten ist,
dass mit dem Inkrafttreten der §§ 12, 13 TV6D-VKA die neuen allgemeinen Tatigkeitsmerkmale an die Stelle der bisherigen
Oberbegriffe in den Lohngruppenverzeichnissen treten. Spezielle Eingruppierungsregelungen in
Lohngruppenverzeichnissen gelten bis zur Vereinbarung neuer Regelungen auf der Bundesebene bzw. auf Ebene eines
kommunalen Arbeitgeberverbandes fort.

Schwerpunkte:

» Grundlagen der Eingruppierung bei Arbeiterstellen

« Tarifkonforme Stellenbeschreibung mit umfangreichen Beispielen

» Unterschiede zwischen Angestellten und Arbeiter:innen bei der Eingruppierung (z. B. Hausmeister:innen)

» Grundsatze: zeitliches Halftemal; Bestimmung der maRgeblichen Tatigkeiten bzw. Teiltatigkeiten

» Spezialregelung Entgeltgruppe 1 TV6D und Aufbau der Entgeltgruppen 2 bis 9a (handwerkliche Tatigkeiten)

» Anforderungsmerkmale: Ausbildungsanforderung; “artverwandter Beruf’; verwaltungseigene Priifung

» Unbestimmte Rechtsbegriffe: hochwertige Tatigkeiten; besonders hochwertige Tatigkeiten; ,Fernergruppen®;
AusschlieRlichkeitskatalog; Vorarbeitertatigkeit; Stellvertretertatigkeiten

« Beispiele: Bauhof; StraBenmeistereien; Kataster- und Vermessung; Abfall und Abwasser

» Beteiligung der Personalrate im gesamten Verfahren der Stellenbeschreibung und Eingruppierung sowie deren
Umsetzung

» Aktuelle Rechtsprechung

Zielgruppe: Fihrungskréafte; Beschaftigte der Personal- und Organisationsverwaltungen und Betriebe (Zweckverbande,

Eigenbetriebe), die den TVOD-VKA anwenden; Mitglieder der Bewertungskommissionen; Personalratsmitglieder;

Gleichstellungsbeauftragte

Mitzubringende Arbeitsmittel: TVSD einschlieRlich Anlage Entgeltordnung (VKA); TVU-VKA;

Lohngruppenverzeichnisse zum BMT-G/BMT-G-O

Dozent: Herr Arne Zimmermann, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, erfahrener Referent auf der Gebiet der

Eingruppierung und des Arbeitsrechts

Stellenbeschreibung und Eingruppierung nach der Entgeltordnung TVoD-VKA - fiir

Beschaftigte in der Informations- und Kommunikationstechnik

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA039K

27.09.2023 (Berlin) Code: PEA039K * 295,00 Euro
27.11.2024 (Berlin) Code: PEA039K * 295,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Bewertung der IT-Beschéftigten in der Praxis zu vermitteln und aufzuzeigen wie die einzelnen

Tatigkeiten genau erfasst werden, um die Arbeitsvorgéange nach der Qualitat der Aufgaben und dem Schwierigkeitsgrad,

der Selbststandigkeit und der Verantwortung bewerten zu kénnen. In der Entgeltordnung des TV6D-VKA wurden die

Tatigkeitsmerkmale fur die fur die Beschaftigten in der Informations- und Kommunikationstechnik véllig neu strukturiert.

Schwerpunkte:

 Struktur der neuen Entgeltordnung

» Zusammenhang zwischen Stellenbeschreibung und Eingruppierung

« Stellenbeschreibungen: Grundsatze; Bedeutung; Inhalte; Vorgehen; Aufbau und Bestandteile; bewahrte
Formulierungshilfen; Vermeidung gangiger Fehler; neue Anforderungen aufgrund gednderter Tatigkeitsmerkmale;
Bildung von Arbeitsvorgangen

» Neudefinition der Berufsabschliisse und Hochschulabschlisse: entsprechende Tatigkeit; sonstige Beschaftigte

» Vorbemerkungen zu allen Entgeltgruppen und spezielle Vorbemerkung

» Abgrenzung der Eingruppierung von den allgemeinen sowie Spezialtatigkeitsmerkmalen

» Eingruppierungsgrundsatze, §§ 12, 13 TV6D-VKA

» Ermittlung der tarifgerechten Eingruppierung; Baukastenprinzip und Heraushebungsmerkmale

» Unbestimmte Rechtsbegriffe: Systeme der Informationstechnik; Tatigkeiten im gesamten Lebenszyklus eines IT-
Systems; Tatigkeiten zur Sicherstellung der Informationssicherheit; Beschéaftigte in der Produktionssteuerung und dem
IT-Servicemanagement

o Durchfiihrung von Stellenbewertungen anhand von Praxisfallen

« Beteiligung der Personalrate im gesamten Verfahren der Stellenbeschreibung und Eingruppierung und deren
Umsetzung

» Héhergruppierung auf Antrag (Konsequenzen)

Zielgruppe: Fihrungskréfte; Beschaftigte der Personal- und Organisationsverwaltungen und Betriebe, die den TV6D-

VKA anwenden; Personalratsmitglieder; Gleichstellungsbeauftragte

Mitzubringende Arbeitsmittel: TVSD einschlieRlich Anlage Entgeltordnung (VKA); TVU-VKA

Dozent: Herr Arne Zimmermann, Rechtsanwalt und Fachanwalt fir Arbeitsrecht, erfahrener Referent auf der Gebiet der

Eingruppierung und des Arbeitsrechts
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Tatigkeitsbewertung nach TVOD/TV-L - Rechtsgrundlagen, Gestaltungsspielraume,

Arbeitserleichterungen und praktische Ubungen

Intensivseminar https://www.kbw.de/-PEA420X
15.11. - 17.11.2023 (Berlin) Code: PEA420X * 595,00 Euro
24.04. - 26.04.2024 (Berlin) Code: PEA420X * 595,00 Euro
18.11. - 20.11.2024 (Berlin) Code: PEA420X * 595,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, sich auf der Basis des aktuellen Tarifrechts mit den Problemen der Bewertung in der
Verwaltungspraxis auseinanderzusetzen und die richtige Anwendung der Rechtsvorschriften sowie auch die konzeptionelle
Einbindung und effiziente Abwicklung der Bewertung zu vermitteln. Im Seminar werden Arbeitshilfen vorgestellt, die den
Arbeitsalltag erleichtern. Das Erlernte wird in Gruppen praktisch erprobt.

Schwerpunkte:

» Aktuelle tarifrechtliche Grundlagen: TV-L; Bund; TV6D-VKA

« Schritte im Bewertungsverfahren

« Tarifliche Merkmale fiir die Eingruppierung

» Organisation der Bewertung

« Informationsbeschaffung

Zielgruppe: Flhrungskréafte und Beschaftigte, die Tatigkeitsbewertungen durchfiihren oder an ihnen beteiligt sind;
Fachvorgesetzte; Personalratsmitglieder; Gleichstellungsbeauftragte; weitere Interessierte

Dozent:innen: Herr Harald Kaufung, leitender Verwaltungsdirektor a. D.; Frau Doris Baumer, Leiterin eines
Personalamtes

Workshop Eingruppierung: Stellenbewertungen fiir Beschéftigte unter

Beriicksichtigung der relevanten Eingruppierungsregelungen im TV6D

Workshop https://Iwww.kbw.de/-PEA425Z
22.08. - 23.08.2023 (Berlin) Code: PEA425Z * 395,00 Euro
14.12. - 15.12.2023 (Berlin) Code: PEA425Z * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, sich mit den Problemen und Fragen zu Einzelféllen, die sich bei der praktischen Arbeit der
Stellenbewertung ergeben, auseinanderzusetzen, und zwar auf der Basis des relevanten Tarifrechts und der aktuellen
BAG-Rechtsprechung fiir die Eingruppierung der Beschéaftigten sowie der Methodik aktueller Stellenbewertungsverfahren.
Zudem konnen Erfahrungen und Meinungen zu schwierigen Fallen ausgetauscht werden. Der Workshop dient dazu,
Praktikerinnen und Praktiker bei realen Fallen der Eingruppierung zu unterstiitzen und Sichrheit in der Vorgehensweise zu
vermitteln. Aus diesem Grund werden die Teilnehmenden gebeten, im Vorfeld Falle aus der Praxis zu Gbersenden. Anhand
der vorliegenden Stellenbeschreibungen werden ggf. bestehende Defiziten bei der Beschreibung der Tétigkeiten
aufgezeigt. Im Anschluss erfolgt die Bewertung der jeweiligen Stellen systematisch in Kleingruppen verbunden mit der
Erarbeitung der notwendigen Subsumtion.

Schwerpunkte:

» Zweifelsfragen bei der Auslegung von Tatigkeitsmerkmalen bzw. Stufenbeschreibungen

« Diskussion der wesentlichen Schwierigkeiten aus Sicht der Teilnehmenden

» Typische Bewertungsfehler und wie man sie vermeidet

» Bewertung ausgewahlter Stellen

Zielgruppe: Personal- und Hauptamtsleiter:innen oder deren Stellvertreter:innen, Leiter:innen und deren Stellver-
treter:innen aus den Fachamtern; Mitglieder von Bewertungskommissionen sowie Beschéftigte, die mit Bewertungs-
fragen beschéaftigt sind; Personalratsmitglieder; freie Trager, die sich tarifrechtlich an den &ffentlichen Dienst anlehnen.
Die Teilnahme an den Seminaren PEA400N und/oder PEA420N bzw. entsprechendes Fachwissen wird vorausgesetzt.
Dozent: Herr Marc-Oliver Steuernagel, Leiter der Internen Revision einer Hochschule in Niedersachsen, Autor und
erfahrener Dozent zum Thema 6ffentliches Arbeits- und Tarifrecht

TV6D/TVU - Héhergruppierung und voriibergehende Ubertragung hdherwertiger

Tatigkeiten

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA422
11.09. - 12.09.2023 (Berlin) Code: PEA422 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, auf die Unterschiede bei der Hdhergruppierung und der voriibergehenden Ubertragung
héherwertiger Tatigkeiten hinzuweisen, um so tariftreue Gruppierungen zu gewabhrleisten. Beide MaRRnahmen sind im
Entgeltsystem sehr gut bekannt. Allerdings ist ihre Ausfiihrung stark fehlerbehaftet, wie die Entscheidungen der Gerichte
belegen. Im Seminar wird stets die aktuelle Rechtsprechung der Arbeitsgerichte zugrunde gelegt. Die Ergebnisse der
Tarifeinigung 2018 fiir den Bereich des VKA sind ebenfalls Inhalt des Seminars.

Schwerpunkte:

« Grundregelung der voriibergehenden Ubertragung héherwertiger Téatigkeiten

» Spezielle tarifliche Sonderregelungen fiir den ehemaligen Arbeiterbereich

* Bemessung der Zulage

» Grundlagen der Hohergruppierung

« Stufenfeststellung bei der Hohergruppierung

» Mitnahme angefangener Stufenlaufzeiten
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Zielgruppe: Leiter:innen und Beschatftigte der Personalamter und anderer Amter; Mitglieder von Personalréaten
Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D, TVU
Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent firr Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Stufenlaufzeiten im TV6D-VKA/Bund und TV-L richtig festlegen - Kompaktwissen fiir

Einsteiger:innen
Spezialseminar

https://www.kbw.de/-PEA405

13.11.2023 (Berlin) Code: PEA405 * 270,00 Euro
18.03.2024 (Berlin) Code: PEA405 * 270,00 Euro
26.11.2024 (Berlin) Code: PEA405 * 270,00 Euro

Als Neu- und Quereinsteiger:in in den Personalverwaltungen der &ffentlichen Verwaltung ist die die Eingruppierung von
Tarifbeschaftigten tagliche Praxis. Das Seminar richtet sich an neue Beschéftigte in den Personalverwaltungen, die vorher
noch nie die Festlegung von Erfahrungsstufen im Rahmen der Eingruppierungen vorgenommen haben. Die
Teilnehmenden lernen die Festlegung der richtigen Erfahrungsstufe bei Neu- und Wiedereinstellungen, bei der Héher-
oder Herabgruppierung sowei bei der Ubertragung héherwertigerer Tatigkeiten nach TV6D-VKA/ Bund und TV-L. Der
richtige Umgang mit den Stufenlaufzeiten bei Unterbrechungen (z. B. Urlaub, Mutterschutz, Krankheit und Elternzeit) ist
ebenso Gegenstand des Seminars wie die aktuelle Rechtsprechung.

Schwerpunkte:

« Stufenlaufzeiten nach TV6D-VKA/ Bund und TV-L

« Eingruppierung bei Neu- und Widereinstellung

« Stufenlaufzeitunterbrechungen durch Krankheit, Mutterschutz, Elternzeit oder Sabattical etc.

« Verfahren der Stufenlaufzeitfestiegung bei der Ubertragung héherwertigerer Tatigkeiten

» Rechtsprechung zum Eingruppierungsrecht (Stufenlaufzeiten)

Zielgruppe: Quer- und Neueinsteiger:innen in den Personalverwaltungen des &ffentlichen Dienstes

Mitzubringende Arbeitsmittel: TzBfG, TV6D-VKA/Bund oder TV-L

Dozent: Herr Tobias R. Thauer, Personalleiter der TVS Weimar

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:
Anerkennung beruflicher Erfahrungszeiten - Stufenzuordnung gem. §§ 16, 17 TV6D sowie

Festsetzung der Beschaftigungszeit gem. § 34 Abs. 3 TV6D

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA426
10.10.2023 Code: WEPEA426 * 250,00 Euro
22.01.2024 Code: WEPEA426 * 250,00 Euro
17.04.2024 Code: WEPEA426 * 250,00 Euro
09.10.2024 Code: WEPEA426 * 250,00 Euro

Eingruppierungsregelungen fiir Ingenieur:innen und Techniker:innen nach der

Entgeltordnung des TV6D

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA015M
16.11. - 17.11.2023 (Online) Code: PEA015M * 465,00 Euro

Die Entgeltordnung zum TV6D VKA enthélt im Teil A fir die beiden technischen Berufsgruppen Ingenieur:innen und
Techniker:innen in den Abschnitten 1.3 und 1.5 jeweils eigene Tatigkeitsmerkmale. Die Praxis zeigt, dass vor allem in
kleineren Kommunen die Stellenzuschnitte von Ingenieur:innen und Techniker:innen nicht immer trennscharf erfolgen, so
dass vielerorts Mischarbeitsplatze entstehen. Nach den tariflichen Grundséatzen miissen Arbeitsvorgéange den richtigen
Tatigkeitsmerkmalen der einschlagigen Tarifnorm (Abschnitt) der Entgeltordnung zugeordnet werden. Im Seminar werden
die Teilnehmenden mit den Grundlagen der Eingruppierungsvorschriften im Allgemeinen vertraut gemacht. Darlber hinaus
wird im Seminar im Besonderen der Schwerpunkt auf die Eingruppierungssystematik der Tatigkeitsmerkmale fir
Ingenieur:innen und Techniker:innen gelegt. Die Seminarteilnehmenden werden gebeten, aktuelle Stellenbeschreibungen
aus dem technischen Bereich ihrer Verwaltungen/Einrichtungen und Betrieben mitzubringen. Diese sollen hinsichtlich der
tarifkonformen Darstellung der Tatigkeit geprift werden. Eine Bewertung der Tatigkeiten im Detail kann im Seminar jedoch
nicht erfolgen.

Schwerpunkte:

» Grundlagen des Eingruppierungsrechts: Grundsatze der Tarifautomatik, tarifvertragliche Eingruppierungsvorschriften,
Klarung zentraler Begriffe, Abgrenzung der Eingruppierung nach den allgemeinen Tatigkeitsmerkmalen und nach
Spezialitdtenmerkmalen

» Grundziige der Entgeltordnung

» Aufbau der Eingruppierungssystematik fiir die Tatigkeitsmerkmale der technischen Beschéftigten Ingenieur:innen und
Techniker:innen: Definition der Tatigkeitsmerkmale, Grundmerkmale und Heraushebungsmerkmale, Anforderungen in
der Person, Alternative Eingruppierung der ,sonstigen Beschaftigten”

» Bewertung von Mischarbeitsplatzen

» Funktion und Aufbau tarifkonformer Stellenbeschreibungen

« Ubungen zur Stellenbewertung: Analyse von Stellenbeschreibungen, Uberpriifung von Arbeitsvorgéngen, Definition
von Tatigkeitsmerkmalen, Zuordnung der Tatigkeiten entsprechend der Anforderungen der Tatigkeitsmerkmale,
Bewertungsschritte

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw
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Zielgruppe: Fiihrungskrafte und Beschaftigte von Personalamtern, Stellenbewerter:innen, Mitglieder von Bewertungs-
kommissionen. Aufgrund méglicher Interessenskollisionen kénnen Teilnehmende aus privaten Unternehmen, sonstigen
Einrichtungen und Organisationen sowie Einzelpersonen, deren Zweck oder Aufgaben die Beratung, eigene
Schulungsmalnahmen zum Thema und dgl. sind, an diesem Seminar nicht teilnehmen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Tarifvertrag TV6D VKA und Entgeltordnung zum TV&D VKA, insbesondere Abschnitte
Teil A 1.3 und I1.5 (Tatigkeitsmerkmale fiir die Ingenieur:innen und Techniker:innen), aktuelle Stellenbeschreibungen aus
der technischen Verwaltung

Dozent: Herr Stefan Schneider

Neue Eingruppierungsregelungen fiir den Sozial- und Erziehungsdienst nach dem

TV6D-VKA und dem TV-L

Fachseminar https://lwww.kbw.de/-PEA015T
09.10.2023 (online) Code: PEA015T * 295,00 Euro
13.05.2024 (Berlin) Code: PEA015T * 295,00 Euro
18.11.2024 (Berlin) Code: PEA015T * 295,00 Euro

Seit 2020 sind die Eingruppierungsmerkmale fiir Beschaftigte im Sozial- und Erziehungsdienst im Bereich des VKA und

des TV-L weitgehend identisch geregelt. Zahlreiche Anderungen wurden zwischenzeitlich durch die Rechtsprechung

konsolidiert. Insbesondere fiir den VKA-Bereich gibt es allerdings noch Besonderheiten bei der Stufenregelung und der

Hohergruppierung. In der Veranstaltung werden die Teilnehmenden Uber die wichtigsten Regelungen zur

Eingruppierung, Stufenregelung und weiteren Besonderheiten der Beschéftigten im Sozial- und Erziehungsdienst

vertraut gemacht. Sie erhalten Erlauterungen zu den neuen und alten Protokollerklarungen.

Schwerpunkte:

« Uberblick tiber die neuen Regelungen (Entgelt, Gesundheitsschutz u. a.)

« Spezielle Eingruppierungsvorschriften fiir den Sozial- und Erziehungsdienst (z. B. Uberpriifung der Eingruppierung bei
den Leiterinnen von Kindertagesstatten)

» Besondere Stufen- und sonstige besondere Regelungen

» Tatigkeitsmerkmale fiir den Sozial- und Erziehungsdienst

» Besonderheiten bei der Hohergruppierung

» Hinweise zu ausgewahlten Tatigkeitsmerkmalen (u. a. Abgrenzung der Berufsbilder)

» Rechtsprechung zur Eingruppierung im Sozial- und Erziehungsdienst

Zielgruppe: Leiter:innen und Beschéftigte aus dem Personal- und Organisationsbereich, Mitglieder der
Bewertungskommission, Personalratsmitglieder, Gleichstellungsbeauftragte u. a. Da die Tatigkeitsmerkmale fiir den
TV6D-VKA ab dem 1.1.20 im TV-L weitgehend identisch sind, richtet sich das Seminar an beide Tarifanwender.
Aufgrund moglicher Interessenskollisionen sind Teilnehmende aus privaten Unternehmen, sonstigen Einrichtungen und
Organisationen sowie Einzelpersonen von diesem Seminar ausgeschlossen, deren Zweck oder Aufgabe die Beratung,
eigene SchulungsmaRnahmen zum Thema und dgl. ist.

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D

Dozent: Herr Sebastian Glinther

Eingruppierungspraxis nach der Entgeltordnung zum TV-L - Teil | "Allgemeine

Tatigkeitsmerkmale fiir den Verwaltungsdienst"

Workshop https://www.kbw.de/-PEA013R
25.09. - 26.09.2023 (Berlin) Code: PEA013R * 465,00 Euro

Die Entgeltordnung zum TV-L enthélt im Teil | die allgemeinen Tatigkeitsmerkmale fiir den Verwaltungsdienst. Nach den

tariflichen Grundsatzen miissen Arbeitsvorgénge den richtigen Tatigkeitsmerkmalen der einschlagigen Tarifnorm (hier Teil

1) der Entgeltordnung zugeordnet werden. Im Seminar werden die Teilnehmenden mit den Grundlagen der

Eingruppierungsvorschriften des Teils | ,Allgemeine Tatigkeitsmerk-male flir den Verwaltungsdienst vertraut gemacht. Die

Seminarteilnehmenden werden gebeten, aktuelle Stellenbeschreibungen aus ihren Verwaltungen/Einrichtungen und

Betrieben mitzubringen. Diese sollen hinsichtlich der tarifkonformen Darstellung der Tatigkeit geprift werden. Eine

Bewertung der Tatigkeiten im Detail kann im Seminar jedoch nicht erfolgen.

Schwerpunkte:

» Grundlagen des Eingruppierungsrechts: Grundsatze der Tarifautomatik, tarifvertragliche Eingruppierungsvorschriften,
Klérung zentraler Begriffe, Abgrenzung der Eingruppierung nach den allgemeinen Tatigkeitsmerkmalen und nach
Spezialitdtenmerkmalen

» Grundziige der Entgeltordnung zum TV-L

» Aufbau der Eingruppierungssystematik fiir die Allgemeinen Tatigkeitsmerkmale flr den Verwaltungsdienst (Teil 1):
Definition der Téatigkeitsmerkmale, Grundmerkmale und Heraushebungsmerkmale, Voraussetzungen in der Person,
Alternative Eingruppierung der ,sonstigen Beschéftigten*

» Funktion und Aufbau tarifkonformer Stellenbeschreibungen

« Ubungen zur Stellenbewertung: Analyse von Stellenbeschreibungen, Uberpriifung von Arbeitsvorgéngen, Definition
von Tatigkeitsmerkmalen, Zuordnung der Tatigkeiten entsprechend der Anforderungen der Tatigkeitsmerkmale,
Bewertungsschritte
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Zielgruppe: Fiihrungskréfte und Beschaftigte von Personalamtern, Stellenbewerter:innen, Mitglieder von Bewertungs-
kommissionen. Aufgrund méglicher Interessenskollisionen kénnen Teilnehmende aus privaten Unternehmen, sonstigen
Einrichtungen und Organisationen sowie Einzelpersonen, deren Zweck oder Aufgaben die Beratung, eigene
Schulungsmalnahmen zum Thema und dgl. sind, an diesem Seminar nicht teilnehmen.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Tarifvertrag TV-L und Entgeltordnung zum TV-L, aktuelle Stellenbeschreibungen aus
den Verwaltungen/Einrichtungen und Betrieben der Teilnehmenden

Dozent: Herr Stefan Schneider

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

TV-L/TV6D-VKA - Eingruppierungsrecht fiir Beschéftigte der Informationstechnik
Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA013M
06.12.2023 Code: WEPEA013M * 270,00 Euro

Eingruppierung von Absolvent:innen der Bachelor- und Masterstudiengange nach

TV6D/TV-L

Spezialseminar https://lwww.kbw.de/-PEA423D
15.05.2024 (Berlin) Code: PEA423D * 270,00 Euro

Der schmale Grat in der Abgrenzung zwischen Bachelor- und Masterniveau von auszuiibenden Tatigkeiten ist in vielen
Dienststellen aktuell. Im Seminar werden in kompakter und anschaulicher Weise Gestaltungsméglichkeiten, Risiken und
Chancen von Aufgabenbeschreibungen vor dem Hintergrund eingruppierungsrechtlicher Konsequenzen aufgezeigt. Es
sollen Grundlagen geschaffen werden, um auch strategische Personalentscheidungen im Hinblick auf mdgliche
Uberpriifungen abzusichern.

Schwerpunkte:

» Abgrenzung Bachelor- und Masterniveau (Qualifikationsprofile)

« Tarifrechtliche Anerkennung auch auslandischer Abschliisse

» Gestalterische Eingruppierungsmaglichkeiten aus strategischer Sicht (Einsatzmdglichkeiten, Konsequenzen)

» Bedeutung von und Arbeit mit Berufsbildern

» Personelle Konsequenzen einer "entsprechenden Tatigkeit" ("sonstiger Angestellter")

» Grundsatze zur Erstellung einer Stellenbeschreibung

« Bildung von Arbeitsvorgangen unter Beriicksichtigung der tariflichen Vorschriften sowie der BAG-Rechtsprechung
Zielgruppe: Beschéftigte aus den Bereichen Personal und Organisation, die mit der Thematik befasst sind;
Fuhrungskrafte und Personalvertretungen mit Vorwissen auf dem Gebiet der Eingruppierung

Mitzubringende Arbeitsmittel: jeweils angewandte Entgeltordnung

Dozent: Herr Arne Zimmermann, Rechtsanwalt, Fachanwalt fir Arbeitsrecht

Stufenzuordnung gemag §§ 16, 17 TV6D/TV-L - Herausforderungen in der Praxis

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA423S
26.06.2023 (Berlin) Code: PEA423S * 270,00 Euro
06.12.2023 (Berlin) Code: PEA423S * 270,00 Euro
26.06.2024 (Berlin) Code: PEA423S * 270,00 Euro
05.12.2024 (Berlin) Code: PEA423S * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, ein Uberblick tiber die Grundziige der Stufenzuordnung zugegeben. Vertiefend sollen auch die
Stolpersteine der §§ 16, 17 TV6D/TV-L aufgezeigt werden.Die Stufenzuordnung im TV6D/TV-L spielt bei Einstellungen
und bei Hoher- und Herabgruppierungen eine grofle Rolle. Dabei ist die Kenntnis der Voraussetzungen fir die richtige
Stufenzuordnung sehr wichtig: Wann handelt es sich um eine Einstellung? Was ist einschlagige Berufserfahrung? Ebenso
sind Fragen der Mitbestimmung durch den Personalrat/Betriebsrat zu beachten.

Schwerpunkte:

» Grundlagen und Begriffsbestimmungen

» Was ist eine Einstellung?

«» Definition der einschlégigen Berufserfahrung: welche Anforderungen sind dabei zu beachten?

» Stufenzuordnung und Stufenvorweggewahrung, Verkilrzung der Stufenlaufzeit

» Sonderfalle, z. B. horizontale/vertikale Wiedereinstellung oder korrigierende Riickstufung

» Rechte des Betriebsrats/Personalrats

Zielgruppe: Personalstellenleiter:innen und Personalsachbearbeiter:innen (Bund/Lander/Kommunen), TV6D/-TV-L-
Anwender:innen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Tariftext des TVOD und des TV-L

Dozent: Herr Sebastian Giinther
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TV6D - Zuschlage und Zulagen
Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA424
03.11.2023 (Berlin) Code: PEA424 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Anspruchsnormen flir Zuschlage und Zulagen im Rahmen des TV6D ausfiihrlich und anhand
von praktischen Beispielen zu besprechen. Zeitzuschldge (§8 TV6D) und Erschwerniszuschlage (§ 19 TVOD),
Rufbereitschaft, Wechselschicht- und Schichtarbeit erganzen die bestehenden Neuregelungen zum Arbeitsentgelt. Die
Bezahlung der Sonderformen der Arbeitsleistung flhrt in der praktischen Ausgestaltung haufig zu erheblichen
Anwendungsschwierigkeiten. Im Seminar werden auch die Zuschlage der Entgeltordnung Bund 2018 behandelt. Die
Ergebnisse der Tarifeinigung 2018 fiir den Bereich des VKA sind ebenfalls Inhalt des Seminars.

Schwerpunkte:

o Zeitzuschlage, Hohe und Zusammentreffen von Zuschlagen

« Ausgleich fiir Mehrarbeit und Uberstunden

» Bezahlung der Rufbereitschaft

» Entgelt fur Bereitschaftsdienst, Wechselschichtzulage und Schichtzulage

» Regelungen fiir Teilzeitbeschéftigte

» Grundsatze zu den Erschwerniszuschlagen

 Arbeitsschutzbonus und Héhe der Erschwerniszuschlage

» Regelungen landesbezirklicher Tarifvertrage

Zielgruppe: Leiter:innen und Beschéftigte der Personaldmter und anderer Amter; Mitglieder von Personalraten; sonstige
Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: TV6D

Dozent: Herr Friedrich-Wilhelm Heumann, Assessor jur., Referent fiir Arbeits- und Sozialrecht, Mediator

Ausbildungsrecht

Berufsbildungs- und Tarifrecht fiir Ausbilder:innen im 6ffentlichen Dienst

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA014Z
12.06. - 13.06.2023 (online) Code: PEA014Z * 395,00 Euro
09.11. - 10.11.2023 (Berlin) Code: PEA014Z * 395,00 Euro
12.06. - 13.06.2024 (Berlin) Code: PEA014Z * 395,00 Euro
14.10. - 15.10.2024 (Berlin) Code: PEA014Z * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die wesentlich neugestalteten gesetzlichen Grundlagen zur Berufsbildung (BBiG) sowie die
entsprechenden tariflichen Regelungen fiir Bund, Lander und Kommunen (TVAGSD, TVA-L) und die weiteren Grundlagen
des Ausbildungsrechts (z. B. JArbSchG, MuSchG, BUrIG, SGB IX, Personalvertretungsrecht, AGG) zu vermitteln. Aus
den vergleichbaren Rechtsanderungen ergibt sich eine Vielzahl neuer Gestaltungsmdglichkeiten (z. B. Teilzeitausbildung,
Teilausbildung im Ausland, Priifungswesen) bzw. in der taglichen Praxis zu beachtende Notwendigkeiten (z. B. Erstattung
von Fahrt- oder Reisekosten, Entgeltbestimmungen, Abschlusspréamie). Im Seminar werden diese vorgestellt und
besprochen.

Schwerpunkte:

» Regelungen im Berufsbildungsgesetz

» Regelungen des TVAGD, TVA-L und TVA-H; Gegeniiberstellung mit altem Tarifrecht fur Auszubildende (MTV-A)

» Eignung der Ausbildungsstatte

» Personliche und fachliche Eignung

» Abkirzung und Verlangerung der Ausbildungszeit; Auswirkungen auf Entgeltzahlung

e Inhalte des Ausbildungsvertrags gemaf BBiG bzw. TVASD, TVA-L, TVA-H

» Probezeitbestimmungen gemaf BBiG bzw. TVASD, TVA-L, TVA-H

» Urlaub, Freistellungsanspriiche

» Nebentéatigkeiten im Ausbildungsverhaltnis

» Entgeltbestimmungen geméaR TVASD, TVA-L, TVA-H

» Beendigung von Ausbildungsverhaltnissen

« Ubernahmemaéglichkeiten gemak TVéD, TV-L und TV-H i. V. m. dem TzBfG

« Uberblick zu weiteren gesetzlichen Grundlagen der Berufsausbildung

Zielgruppe: Leiter:innen und Beschéftigte der Personaldmter und anderer Amter, die praxisnah und umfassend (iber
rechtliche Grundlagen der Berufsausbildung informiert sein wollen; Ausbilder:innen des 6ffentlichen Dienstes; Mitglieder
von Personalraten; sonstige Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: BBiG, JArbSchG, TVAGSD, TVA-L

Dozent: Herr Holger Henning, Leiter eines Sachbereiches Personalservice
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Der Tarifvertrag fiir Auszubildende des 6ffentlichen Dienstes (TVAGD)

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA016
06.09.2023 (online) Code: PEA016 * 270,00 Euro
11.03.2024 (Berlin) Code: PEA016 * 270,00 Euro
09.09.2024 (Berlin) Code: PEA016 * 270,00 Euro

Im Seminar werden die wichtigsten tariflichen (Neu-)Regelungen des TVASD und die damit verbundenen vertraglichen
Bedingungen vorgestellt und anhand praktischer Falle besprochen. Viele Regelungen greifen unmittelbar und miissen
zwingend beachtet werden. Die Teilnehmenden erfahren in diesem Seminar, wo konkreter Handlungsbedarf besteht und
wie die geltenden Regelungen in der Praxis umzusetzen sind. Systematisch wird ein umfassender Gesamtiiberblick tber
den Tarifvertrag und das Ausbildungsrecht gegeben. Fir die Praxis relevante Themen (z. B. Ubernahmeregelungen)
werden gezielt und ausfuhrlich besprochen. Im Seminar werden vorrangig die Inhalte des TVASD und BBiG behandelt. Auf
den TVAGD BT Pflege wird im Seminar nicht eingegangen.

Schwerpunkte:

» Verlangerung der Probezeit

« Anderung zur fachlichen Eignung des:der Ausbilder:in

 Friihes Nachholen der Abschlussprifung/Méglichkeit der ,gestreckten Prifung*

» Anrechnung beruflicher Vorbildung

« Vereinbarung von Teilzeitberufsausbildung und deren praktische Umsetzung

» AusbildungsmaRnahmen aufRerhalb der Ausbildungsstatte

» Regelungen zu Fahrtkosten und Familienheimfahrten

« Fragestellungen hinsichtlich der Ubernahme von Auszubildenden nach Abschluss der Ausbildung

e Struktur der Ausbildungsvergiitung, Abschlusspramie

» Nebentatigkeit und Urlaub im Ausbildungsverhaltnis

» Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall

Zielgruppe: Leiter:innen und Beschéftigte der Personalamter und anderer Amter, die umfassend und praxisnah (ber die
Neuregelungen informiert sein wollen; Mitglieder von Personalraten; sonstige Interessierte

Mitzubringende Arbeitsmittel: TVAGD, BBIG

Dozentin: Frau Jana Hechel, Dozentin und Fachreferentin fiir Arbeits- und Ausbildungsrecht sowie Personalwirtschaft

Ausbildung - zielgerichtete Vorbereitung, Planung und Organisation

Fachseminar https://lwww.kbw.de/-PEA027A
06.07. - 07.07.2023 (Berlin) Code: PEA027A * 395,00 Euro
08.07. - 09.07.2024 (Berlin) Code: PEA027A * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, das notwendige Wissen fir eine effiziente Organisation der betrieblichen Berufsausbildung zu

vermitteln. Ein Ausbildungsbetrieb tragt hohe Verantwortung fiir eine erfolgreiche Berufsausbildung. Die Organisation der

Berufsausbildung stellt eine komplexe Situation dar, in der eine Reihe rechtlicher, organisatorischer, sozialer und

padagogischer Aspekte zu beachten sind. Wer ausbildet, investiert in die Zukunft seines Betriebes bzw. seiner Behdrde.

Fir Inhalte des Beurteilungswesens wird auf das Seminar Code: PEA027C hingewiesen.

Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen, die bei einer qualifizierten Berufsausbildung zu beachten sind

» Ausbilden am Arbeitsplatz

* Ziele (Kompetenz férdern)

» Auswahl typischer Arbeiten zur Erreichung von Lernzielen (mit Beispielen)

» Planung einer Ausbildungseinheit nach den Gesichtspunkten von Inhalten, Methoden, Zeitrahmen, Medien und
Lernorten

» Bewerten von Arbeitsleistungen, Durchfiihrung von Erfolgskontrollen am Ende einer Ausbildungseinheit
(Leistungsbeurteilung)

 Beurteilen von Kompetenzen, Verhalten; welche Merkmale sollen in der Praxis beurteilt werden?
(Verhaltensbeurteilung)

» Beurteilungen am Ende eines Ausbildungsabschnittes: Ziele und Nutzen

« Uberlegungen zur Entwicklung von Beurteilungsmustern anhand praktischer Beispiele

Zielgruppe: Ausbilder:innen, Personalverantwortliche

Mitzubringende Arbeitsmittel: BBiG, TVAGSD, von den Teilnehmenden kdnnen eigene Beurteilungsbdgen mitgebracht

werden

Dozent: Herr Holger Henning, Leiter eines Sachbereiches Personalservice

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de
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Ausbildung - geeignete Auszubildende gewinnen, auswahlen und binden

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA028

19.06. - 20.06.2023 (Berlin) Code: PEA028 * 395,00 Euro

09.10. - 10.10.2023 (Berlin) Code: PEA028 * 395,00 Euro

23.09. - 24.09.2024 (Berlin) Code: PEA028 * 395,00 Euro
Zuriickgehende Schulabgangerzahlen, verandertes Schulausbildungsniveau sowie gesellschaftliche

Werteverschiebungen tragen dazu bei, dass sich die Zielgruppe fir eine Ausbildung im 6ffentlichen Dienst stark gewandelt

hat. Der o6ffentliche Dienst muss sich rechtzeitig am Ausbildungsmarkt positionieren, um im Wettbewerb um geeignete

Nachwuchskrafte bestehen zu koénnen. Der Seminarschwerpunkt liegt in der Erstellung eines zukunftsorientierten

Anforderungsprofils und dessen Beachtung bei der Gestaltung eines effizienten Ausbildungsmarketings und einer

effektiven Nachwuchskréfteauswahl. Im Seminar werden bewahrte Praxisbeispiele vorgestellt und zahlreiche Hinweise

gegeben, wie schon mit wenigen Mitteln erhebliche Erfolge zu verzeichnen sind. Im Rahmen der zeitlichen Méglichkeiten

bietet das Seminar Gelegenheit, die Impulse in das Aufgabenfeld der Teilnehmenden zu transferieren und Erfahrungen

auszutauschen.

Schwerpunkte:

» Untrennbarer Zusammenhang: Ausbildungsorganisation - Bewerberauswahl - Ausbildungsmarketing

« Die zukiinftigen Anforderungen bestimmen und entsprechende Anforderungsprofile erstellen

» Ausbildungsmarketing: Zielgruppen und deren Interessen charakterisieren; Ausbildungsmarketing als langfristiger
Prozess; Zugangskanale und -mdoglichkeiten einschatzen; gezielte Werbemafinahmen durchfiihren

» Auswahlverfahren konzipieren: Umfang und Qualitdt des Auswahlverfahrens ermitteln; berufsspezifische
Auswahlkriterien ableiten; Testverfahren auswahlen und festlegen; Qualifizierung der auswéhlenden Personen;
Organisation und Vorbereitung von Auswahlverfahren; Beriicksichtigung auswahlrelevanter Normen (DIN 33430, AGG,
einschlagige Rechtsprechung); Vorstellen eines Online-Bewerbungsverfahrens

» Bindung an den Ausbildungsbetrieb: qualifizierte Bewerber:innen bis zum Ausbildungsbeginn binden

» Den Einstieg in die Ausbildung vorbereiten

 Die Ausbildung ist beendet - Was nun?

Zielgruppe: Ausbildungsleiter:innen, Beschéftigte im Ausbildungsbereich; einschlagig Interessierte aus anderen

Bereichen

Dozent: Herr Roman Quenter, Dipl.-Verwaltungswirt, Ausbildungsleiter und erfahrener Dozent in Fragen der

kommunalen Ausbildung

Beachten Sie bitte auch das folgende Online-Seminar:

Ausbildung - geeignete Auszubildende gewinnen, auswéhlen und binden

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA028
11.12.2023 Code: WEPEA028 * 200,00 Euro
11.03.2024 Code: WEPEA028 * 200,00 Euro
11.12.2024 Code: WEPEA028 * 200,00 Euro

Inhouse-Angebot

Fortbildung nach Maf.

Sie mochten eines unserer Seminare inhaltlich an die Anforderungen Ihres Unternehmens
anpassen? Gern fiihren wir unsere Fortbildungen auch bei lhnen vor Ort als Inhouse-Seminar
durch. Die Inhalte bereiten wir nach lhren Wiinschen gemeinsam vor.
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Beamtenrecht

Systematische Einfiihrung in das Beamtenrecht - Grundwissen

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA120
28.06. - 30.06.2023 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
05.07. - 07.07.2023 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
11.09. - 13.09.2023 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro
13.11. - 15.11.2023 (Berlin) Code: PEA120 * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen ersten Uberblick zu verschaffen und sie zu beféhigen, grundlegende
Bestimmungen des Beamtenverhéltnisses anwenden zu kénnen. Es werden beamtemrechtliche Grundlagen vermittelt.
Hierbei werden die inzwischen zum Teil unterschiedlichen gesetzlichen Grundlagen zwischen dem Bund und den Landern
dargestellt. Ausfiihrlich wird auf das Beamtenstatusgesetz (Lander) und das Dienstrechtsneuordnungsgesetz (Bund) sowie
auf aktuelle Rechtsanwendungen eingegangen. Im Seminar Code: PEA121 (Begriindung eines Beamtenverhaltnisses)
werden die Thematik vertieft und spezielle Fragestellungen behandelt.

Schwerpunkte:

» Abgrenzung Beamten-, Arbeits-, Tarifrecht

» Grundlagen des Beamtenrechts der Lander nach BeamtStG und des Bundes nach DNeuG

» Grundbegriffe des Beamtenrechts

» Arten der Beamtenverhaltnisse

« Einstellungsgrundsétze

» Ernennungsrecht (Arten, Mangel, Rechtsfolgen)

» Laufbahnrecht (Laufbahnbewerber:innen, andere Bewerber:innen, Laufbahnwechsel, Aufstieg)

» Rechte und Pflichten der Beamt:innen

» Beendigung des Beamtenverhaltnisses

» Unterschiedliche Entwicklungen im Besoldungsrecht

Zielgruppe: Beschéftigte aus Personalbereichen, die erst seit kurzem mit Beamtenangelegenheiten beschéftigt sind und
sich in das Fachgebiet einarbeiten wollen; Mitglieder von Interessensvertretungen; interessierte Beschéaftigte. Das
Seminar ist auch fir Beschaftigte aus Behdrden des Bundes geeignet. Grundkenntnisse sind nicht erforderlich.
Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundesbeamtengesetz, Beamtenstatusgesetz und Landesbeamtengesetz, ggf.
Laufbahnverordnung

Dozent: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjahrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Systematische Einfithrung in das Beamtenrecht - Grundwissen

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA120
26.10. - 27.10.2023 Code:WEPEA120 * 395,00 Euro
25.01. - 26.01.2024 Code:WEPEA120 * 395,00 Euro
10.10. - 11.10.2024 Code:WEPEA120 * 395,00 Euro

Systematische Einfiihrung in das 6ffentliche Dienstrecht - Schwerpunkte in der

Rechtsprechung, aktuelle Fragen, Einfluss des Rechts der Europdischen Union

Fachseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA118
23.05. - 24.05.2024 (online) Code: PEA118 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden damit vertraut zu machen, was in einem beamtenrechtlichen
Gerichtsverfahren zu erwarten ist, um ihre praktische Arbeit darauf auszurichten. Fragen des o6ffentlichen Dienstrechts
lassen sich in der Personalsachbearbeitung meist nur aus der sicheren Kenntnis des Gesamtzusammenhangs aller Teile
dieses groRen Rechtsgebiets verlasslich beantworten. Dies gilt vor allem in den Verfahren vor den Spruchkérpern der
Verwaltungsgerichtsbarkeit, die fiir das offentliche Dienstrecht zustandig sind. Im Seminar werden nicht nur alle
wesentlichen Teile des offentlichen Dienstrechts vorgestellt, sondern vielmehr wird auf die Spruchpraxis der Gerichte,
insbesondere auf die richterliche Herangehensweise an die sich jeweils stellenden Rechtsfragen, eingegangen.
Schwerpunkte:

« Einfiihrung und Uberblick iber aktuelle Themen des 6ffentlichen Dienstrechts

» Begriindung und Beendigung des Dienstverhaltnisses, Entlassung wahrend der Probezeit

» Amtsangemessene Beschaftigung

» Umsetzung, Abordnung und Versetzung

» Besoldungsrechtliche Fragen, insbesondere Riickforderung von Beziigen

» Recht der dienstlichen Beurteilung

» Konkurrentenverfahren

» Schadensersatzanspriiche aus dem Dienstverhaltnis einschlieRlich Regress

« Disziplinarverfahren
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» "Problembeamte": Rochade-Taktiken zwischen "Low-Performing" und Dienstunfahigkeit als Langzeitproblem

» Personalvertretungsrecht

» Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz

Zielgruppe: Justiziar:innen und Beschaftigte, die in den Personaldezernaten mit der beamtenrechtlichen
Sachbearbeitung befasst sind; Vorgesetzte, die in Personalentscheidungen eingebunden und mit der Erstellung
dienstlicher Beurteilungen oder Beurteilungsbeitrage befasst sind; Mitglieder der Personalvertretungen
Mitzubringende Arbeitsmittel: Beamtenstatusgesetz

Dozent: Herr Dr. Karl-Heinz Millgramm, Vorsitzender Richter am Verwaltungsgericht a. D., Lehrbeauftragter an der
Juristenfakultat einer Universitat

Die Begriindung eines Beamtenverhéltnisses - der ,,Weg‘“ zur Ernennung

Spezialseminar https://Iwww.kbw.de/-PEA121
02.11. - 03.11.2023 (Berlin) Code: PEA121 * 395,00 Euro
20.06. - 21.06.2024 (Berlin) Code: PEA121 * 395,00 Euro
25.11. - 26.11.2024 (Berlin) Code: PEA121 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, alle notwendigen Erfordernisse, beginnend bei einem Auswahlverfahren bis zur Aushandigung
einer Ernennungsurkunde, anhand von praktischen Beispielen und Ubungsféllen darzustellen und zu erarbeiten. Die
wesentlichen Anderungen des Beamten- und des Laufbahnrechts in Bund und L&ndern wirken sich nicht nur auf das
Ernennungsrecht der Beamt:iinnen aus. Die Ernennung unterliegt strengen gesetzlichen und weiteren formellen
Regelungen.

Schwerpunkte:

» Verfassungsrechtlicher Leistungsgrundsatz

o Pflicht zur Stellenausschreibung

» Anforderungen an ein Bewerbungs- und Auswahlverfahren

» Allgemeine Einstellungsvoraussetzungen

« Allgemeine laufbahnrechtliche Voraussetzungen

» Begriindung eines Beamtenverhaltnisses

» Ernennungszustandigkeiten

» Wirksamwerden der Ernennung

» Anspruch auf Besoldung

» Fehlerhafte Ernennung und ihre Rechtsfolgen

» Rechtschutzmdglichkeiten

Zielgruppe: Beschéftigte aus Personalbereichen, die erst seit kurzem mit Beamtenangelegenheiten beschéftigt sind
oder sich in das Fachgebiet einarbeiten wollen; Mitglieder der Interessensvertretungen; interessierte Beschaftigte. Das
Seminar ist auch fiir Beschaftigte aus Behérden des Bundes geeignet. Grundkenntnisse im allgemeinen Beamtenrecht
wie sie durch das Seminar Code: PEA120 vermittelt werden, bzw. gleichwertige Vorkenntnisse sind erwiinscht.
Mitzubringende Arbeitsmittel: BBG bzw. BeamtStG zzgl. einem LBG, Laufbahnvorschriften, Besoldungsgesetz,
Ausfihrungsvorschriften fir die Ernennung und fir Ernennungszustandigkeiten (,AV Ernennung®)

Dozentin: Frau Andrea Thiele, Ausbildungsleiterin Sozialministerium im Bereich des 6ffentlichen Dienstes

Verbeamtung - Laufbahnbefdahigung, Stufenfestsetzung sowie Probezeit im

Beamtenrecht des Bundes

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA136
15.06. - 16.06.2023 (Berlin) Code: PEA136 * 395,00 Euro
05.12. - 06.12.2023 (Berlin) Code: PEA136 * 395,00 Euro
13.06. - 14.06.2024 (Berlin) Code: PEA136 * 395,00 Euro
02.12. - 03.12.2024 (Berlin) Code: PEA136 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, einen Uberblick ber die rechtlichen Méglichkeiten der Anerkennung von beruflichen
Erfahrungszeiten im Bundesbeamtenrecht zu geben und den vollumfanglichen Prozess im Zusammenhang mit
Verbeamtungen anhand von praktischen Féllen zu beleuchten. Die Teilnehmenden lernen, Stufenfestsetzungen und
Probezeitfestsetzungen auf Grundlage der Anerkennungsmdéglichkeiten des BBesG und der BLV strukturiert und
rechtssicher vorzunehmen

Schwerpunkte:

» Erlangung der Laufbahnbeféhigung nach dem BBG sowie der BLV

« Stufenfestsetzung sowie berlicksichtigungsfahige Zeiten nach dem BBesG

» Probezeit sowie Anrechnung hauptberuflicher Tatigkeiten nach der BLV

» Bearbeitung komplexer Félle zum Thema Verbeamtung

Zielgruppe: Personalsachbearbeiter:innen, Bearbeitende von Verbeamtungen und damit im Zusammenhang stehenden
Aufgaben in der Personalgewinnung

Mitzubringende Arbeitsmittel: BBG, BLV, BBesG, Teilnehmende sind eingeladen, Praxisfélle zur gemeinsamen
Klarung an das Kommunale Bildungswerk e. V. zu Gbersenden

Dozent: Herr Johannes M. Stenz, Lehrkraft fir besondere Aufgaben an der HS Bund, Studienbereich, Recht des
offentlichen Dienstes
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Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Probezeit im Beamtenverhaltnis und Anrechnung von Tétigkeiten

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA135
26.06.2023 Code: WEPEA135 * 200,00 Euro
29.11.2023 Code: WEPEA135 * 200,00 Euro
19.03.2024 Code: WEPEA135 * 200,00 Euro
21.08.2024 Code: WEPEA135 * 200,00 Euro

Das Beamtenrecht fiir das Land Niedersachsen

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA122A
08.11.2023 (Hannover) Code: PEA122A * 295,00 Euro
15.05.2024 (Hannover) Code: PEA122A * 295,00 Euro
27.11.2024 (Hannover) Code: PEA122A * 295,00 Euro

Das Beamtenstatusgesetz des Bundes regelt die Grundstrukturen des Beamtenrechts fir die Lander einheitlich und ist

Ausgangspunkt fir das Landesbeamtenrecht. Das Niedersdchsische Beamtengesetz, Besoldungsgesetz und die

Niederséchsische Laufbahnverordnung stellen die Grundlage fir das Beamtenrecht in Niedersachsen dar. In diesem

Seminar wird den Teilnehmenden ein Uberblick (iber die bundeseinheitichen Regelungen vermittelt sowie die

landerspezifische Ausgestaltung in Niedersachsen erldutert.

Schwerpunkte:

» Regelungen fiir Beamt:innen des Landes und der Kommunen und Einheitlichkeit des Dienstrechts, konkurrierende
Gesetzgebungskompetenz

» Reduzierung auf zwei Laufbahngruppen (ohne und mit Hochschulabschluss) sowie Verringerung auf zehn
Fachrichtungen

» Wechsel zwischen Bundeslandern und zur Bundesverwaltung mit Anerkennung anderer Laufbahnbefahigungen
(auslandisch/inlandisch) und der Berufs- und Lebenserfahrung (§§ 15, 16, 17 aufgrund EU-Recht)

« Erleichterung des Quereinstiegs; Mobilitdt bei Dienstherrenwechsel, Zuweisung von Beamt:innen (z. B. an private
Einrichtungen)

» Beamtenverhéltnisse: Voraussetzungen; Rechtsform der Begriindung; Arten; Dauer; Nichtigkeits- und
Riicknahmegriinde

» Wegfall des Rechtsinstituts der ,Anstellung” und das Alterserfordernis

« Einheitliche Probezeit von 3 Jahren

« Altersgrenze fiir den Eintritt in den Ruhestand

» Anderung des Personalaktenrechts

« Vereinfachung der Nebentatigkeit

» Schaffung einer Personalentwicklung

» Unentgeltliche Mehrarbeit bis zu 5 Stunden

» Eroffnung von Teilzeit aus familidren Griinden auch fiir den Vorbereitungsdienst und Ausweitung von bisher 12 auf 15
Jahre

» Rechte und Pflichten der Beamt:innen: wesentliche Rechte; Status pragende Pflichten und Folgen der Nichterflllung

Zielgruppe: Beschéftigte in Personalverwaltungen des Landes und der Kommunen; Personalratsmitglieder

Mitzubringende Arbeitsmittel: Niedersachsisches Beamtengesetz, Niedersachsisches Besoldungsgesetz und

Niederséachsische Laufbahnverordnung

Dozent: Herr Dirk Lenders, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Fachbuchautor

Leistungsbewertungen fiir Beamt:innen - dienstliche Beurteilungen und Beforderung

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA130
19.10. - 20.10.2023 (Berlin) Code: PEA130 * 395,00 Euro
08.02. - 09.02.2024 (online) Code: PEA130 * 395,00 Euro
17.10. - 18.10.2024 (Berlin) Code: PEA130 * 395,00 Euro

Im Seminar werden Verfahren fiir dienstliche Beurteilungen der Beamt:innen behandelt und Beurteilungsrichtlinien einiger
Behdrden vorgestellt. Ferner werden unter Hinzuziehung der einschlagigen Rechtsprechung die wesentlichen Grundséatze
bei Auswahlverfahren dargestellt und erlautert.

Schwerpunkte:

« Der verfassungsrechtliche Leistungsgrundsatz (Eignung, fachliche Leistung, Befahigung)

» Gesetzliche Ausgestaltungen des Leistungsgrundsatzes

» Abweichungen bzw. Bevorzugungskriterien

» Anspruch auf und Anlasse flr dienstliche Beurteilungen

» Aspekte eines modernen Personalmanagements (Zielvereinbarungen, ,Betreuung durch Gesprache®)

« Verfahren bei dienstlichen Beurteilungen

» Haufige Fehler im Vorfeld von dienstlichen Beurteilungen

» Moglichkeiten des Rechtsschutzes

 Verfahren bei Auswahlentscheidungen

» Haufige Fehler bei Auswahlverfahren

» Rechtsschutz bei Auswahlentscheidungen
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Zielgruppe: Beschéftigte aus Personalbereichen; Beschaftigte mit Leitungs- oder Fachverantwortung; Mitglieder der
Personalrate, Frauenbeauftragte, Schwerbehindertenvertretungen. Das Seminar ist auch fur Dienstkrafte aus Behérden
des Bundes geeignet. Grundkenntnisse auf dem Gebiet des Personalrechts werden vorausgesetzt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Beamtengesetz, laufbahnrechtliche Vorschriften (ggf. mit Verfahrensregelungen)
Dozent: Herr Dr. Reinhard Rieger, ehem. Leiter der Abteilung "Dienst- und Tarifrecht” im Personalamt der Freien und
Hansestadt Hamburg

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Dienstliche Beurteilung und Konkurrentenstreit in der verwaltungsgerichtlichen Praxis

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA131
27.06.2023 Code: WEPEA131 * 270,00 Euro
28.11.2023 Code: WEPEA131 * 270,00 Euro
20.03.2024 Code: WEPEA131 * 270,00 Euro
22.08.2024 Code: WEPEA131 * 270,00 Euro

Grundlagen der Beamtenversorgung: Wie errechnet sich das Ruhegehalt der

Beamt:innen?

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA159
09.10.2023 (Berlin) Code: PEA159 * 270,00 Euro
13.05.2024 (Berlin) Code: PEA159 * 270,00 Euro
07.10.2024 (Berlin) Code: PEA159 * 270,00 Euro

Neben der gesetzlichen Rentenversicherung ist die Beamtenversorgung das groRte Alterssicherungssystem in der
Bundesrepublik. Betroffen sind ca. 2,0 Mio. Beamt:innen sowie mehr als 1,4 Mio. Versorgungsempfanger:innen. Die
Materie ist durch viele Ubergangsvorschriften sehr umfangreich und kompliziert geworden. Im Seminar werden den
Teilnehmenden systematisch die Berechnungsgrundlagen der Beamtenversorgung - auch mittels praktischer Ubungen -
vermittelt.

Schwerpunkte:

» Bestimmung der ruhegehaltfahigen Dienstzeit

» Bestimmung der ruhegehaltfahigen Dienstbezilige

» Bestimmung des Ruhegehaltssatzes

» Versorgungsabschlage

» Mindestversorgung

« Hinterbliebenenversorgung

Zielgruppe: Beschéftigte der Versorgungsdienststellen und des Personalrates aus &ffentlichen Verwaltungen, die sich in
dieses Gebiet einarbeiten miissen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Beamtenversorgungsgesetz, Taschenrechner

Dozent: Herr Frank Nappe, Dipl.-Verwaltungsfachwirt, Leiter des Bereichs Beamtenversorgung einer niederséchsischen

Versorgungskasse

Einfiihrung in das Beamtenversorgungsrecht des Landes Niedersachsen

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA161N
20.11.2023 (Hannover) Code: PEA161N * 295,00 Euro
27.11.2024 (Hannover) Code: PEA161N * 295,00 Euro

In diesem Seminar wird ein Einblick in die im Land Niedersachsen giiltige Berechnung der Versorgungsbeziige fiir
Ruhestandsbeamte und deren Hinterbliebene vermittelt. Dazu gehért auch ein Uberblick (iber die dienstrechtlichen
Voraussetzungen fir den Beginn des Ruhestands. Themenschwerpunkt ist die Ermittlung der ruhegehaltfahigen
Dienstbeziige sowie der ruhegehaltfahigen Dienstzeiten. Dabei wird auf die Besonderheiten der kommunalen Beamt:innen,
insbesondere der Beamtiinnen auf Zeit, ausdriicklich eingegangen. Fragen zum Versorgungsausgleich bei
Ehescheidungen werden ebenso behandelt wie Kiirzungs-, Anrechnungs- und Ruhensvorschriften.

Schwerpunkte:

» Ruhegehaltfahige Dienstbeziige

» Ruhegehaltfahige Dienstzeiten

» Beamt:innen auf Zeit

» Ehescheidungen - Versorgungsausgleich

 Kiirzungs-, Anrechnungs- und Ruhensvorschriften

» Kurzer Abriss der Hinterbliebenenversorgung

Zielgruppe: Beschaftigte aus Personalamtern, Personalverwaltungsstellen und Personalratsmitglieder

Mitzubringende Arbeitsmittel: Niederséachsisches Beamtengesetz, Niedersachsisches Besoldungsgesetz,
Niedersachsisches Beamtenversorgungsgesetz

Dozent: Herr Frank Nappe, Dipl.-Verwaltungsfachwirt, Leiter des Bereichs Beamtenversorgung einer niederséchsischen
Versorgungskasse
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Versorgungsausgleich in der Beamtenversorgung - von der Auskunftserteilung an das

Familiengericht bis zur Kiirzung der Versorgungsbeziige

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA162
12.10. - 13.10.2023 (Berlin) Code: PEA162 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden zu befahigen, die relevanten Bestimmungen des VAStrRefG in der Praxis

anzuwenden und nicht den roten Faden zu verlieren.

Schwerpunkte:

» Auskunft an das Familiengericht

» Bestimmung der ruhegehaltfahigen Dienstzeit und Dienstbezlige, insbesondere Probleme bei Freistellungen und
Quotelung

» Zuschlage geman §§ 50a - e BeamtVG im Versorgungsausgleich

» Ausgleichsformen des Versorgungsausgleiches: interne Teilung und externe Teilung

» Kiirzung der Versorgung nach den Ruhensregelungen

» Anpassung des Versorgungsausgleichs

Zielgruppe: Beschaftigte der Personalamter; Mitglieder der Personalvertretungen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Beamtenversorgungsgesetz, VAStrRefG, Taschenrechner

Dozent: Herr Detlef Treubrodt, Dipl.-Verwaltungswirt, langjahrige Erfahrung als Dozent fiir Personalwesen an einer
Hochschule in Berlin

Versorgungsbeziige - die Ruhens- und Anrechnungsvorschriften im

Beamtenversorgungsgesetz

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA163
10.10.2023 (Berlin) Code: PEA163 * 270,00 Euro
14.05.2024 (Berlin) Code: PEA163 * 270,00 Euro
08.10.2024 (Berlin) Code: PEA163 * 270,00 Euro

Die beamtenrechtlichen Versorgungsbeziige treffen sehr hdufig mit anderen Einkiinften zusammen, sei es mit Einkommen
aus Erwerbstatigkeit, anderen Versorgungsbeziigen oder mit Renten. Dadurch ergeben sich Konsequenzen fiir die
versorgungsrechtlichen Bezlige. Das Ziel des Seminars ist es, die hochkomplizierten und komplexen Zusammenhange
und Rechenvorgéange zu verdeutlichen und verstandlich zu machen.

Schwerpunkte:

» Zusammentreffen von Erwerbseinkommen mit Versorgung

» Zusammentreffen von mehreren Versorgungsbeziigen

» Zusammentreffen von Renten mit Versorgung

» Zusammentreffen von Betriebsrenten mit Versorgungsbeziigen

» Zusammentreffen von Mindestversorgung und Renten

Zielgruppe: Beschaftigte der Personalamter; Mitglieder der Personalvertretungen. Vorkenntnisse im Versorgungsrecht
werden vorausgesetzt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Beamtenversorgungsgesetz, Taschenrechner

Dozent: Herr Frank Nappe, Dipl.-Verwaltungsfachwirt, Leiter des Bereichs Beamtenversorgung einer niederséchsischen
Versorgungskasse

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:
Altersgeld im Beamtenrecht (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA167
14.06.2023 Code: WEPEA167 * 250,00 Euro
30.11.2023 Code: WEPEA167 * 250,00 Euro
19.02.2024 Code: WEPEA167 * 250,00 Euro

Die meisten unserer Seminare werden auch als Online-Seminare via Online-Zuschaltung angeboten. Uber das
Format erkundigen Sie sich bitte auf unserer Internetseite www.kbw.de

https://www.kbw.de * E-Mail: info@kbw.de
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Der Dienstunfall des:der Beamt:in

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA165
13.11. - 14.11.2023 (Berlin) Code: PEA165 * 395,00 Euro
06.05. - 07.05.2024 (online) Code: PEA165 * 395,00 Euro
19.09. - 20.09.2024 (online) Code: PEA165 * 395,00 Euro

Zeil des Seminars ist es, die rechtlichen Grundlagen des Beamtenversorgungsgesetzes unter Berlicksichtigung ein-
schlagiger Rechtsprechung zu erléutern und zu diskutieren. Durch praktische Beispiele und Ubungen soll den Teil-
nehmenden die Komplexitdt des Unfallrechts der Beamtinnen und die Schwierigkeiten der Rechtsanwendung
nahegebracht werden.

Schwerpunkte:

« Definition des Dienstunfalls

« Definition der Berufskrankheit

» Verwaltungsverfahren

» Ausschlussfristen/Verjahrung

« Unfallfiirsorge, insbesondere Sachschadenersatz, Heilbehandlung und Unfallausgleich

Zielgruppe: Dienstkrafte der Personalverwaltung und mit Unfallangelegenheiten von Beamt:innen befasste Beschaftigte
anderer Behérden. Grundkenntnisse des Beamtenrechts werden vorausgesetzt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Beamtenversorgungsgesetz

Dozent: Herr Dr. Reinhard Rieger, ehem. Leiter der Abteilung "Dienst- und Tarifrecht" im Personalamt der Freien und
Hansestadt Hamburg

Die Dienstunfahigkeit des:der Beamt:in

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA220
02.11. - 03.11.2023 (Berlin) Code: PEA220 * 395,00 Euro
23.04. - 24.04.2024 (online) Code: PEA220 * 395,00 Euro
07.10. - 08.10.2024 (online) Code: PEA220 * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Rechtsgrundlagen und das Verwaltungsverfahren auf der Grundlage des
Beamtenstatusgesetzes und des Bundesbeamtengesetzes unter Berlicksichtigung einschldgiger Rechtsprechung anhand
von Fallbeispielen vorzustellen und zu diskutieren. Dabei wird auf hiervon abweichende Landesregelungen Bezug
genommen. Neben der rechtlichen Betrachtung sollen der Grundsatz ,Rehabilitation vor Versorgung“ und die Méglichkeit
praventiver MaBnahmen erortert werden. Nach Abschluss des Seminars kennen die Teilnehmenden alle wesentlichen
Regelungen, das Zurruhesetzungsverfahren sowie die Rechte und Pflichten der Verfahrensbeteiligten.

Schwerpunkte:

«» Der Begriff der Dienstunfahigkeit

» Verfahren zur Feststellung der Dienstunfahigkeit

» Die Rechte und Pflichten der Verfahrensbeteiligten

» Die Rechtsfolgen der Dienstunféhigkeit

» Der Rechtsschutz der Beamt:innen

» Rehabilitation vor Versorgung/Pravention

Zielgruppe: Flhrungskréfte in der 6ffentlichen Verwaltung; Personalsachbearbeiter:innen; Mitglieder von
Interessenvertretungen; Suchtbeauftragte. Grundkenntnisse des Beamtenrechts werden vorausgesetzt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: aktuelle Fassungen des Beamtenstatusgesetzes und des Bundesbeamtengesetzes
Dozent: Herr Dirk Lenders, Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, Fachbuchautor

Dienstunfahigkeit - Aufgaben von Personalstelle und Amtsarzt

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA221
11.12.2023 (online) Code: PEA221 * 465,00 Euro
05.11.2024 (online) Code: PEA221 * 465,00 Euro

Bei Zweifeln an der Dienstfahigkeit von Beamt:innen sind verschiedene Manahmen erforderlich. In diesem Seminar sollen
neben der Darstellung der Rechtsgrundlagen das Verfahren zur Versetzung in den Ruhestand und besonders die
Beauftragung von Amtsérzt:innen und die Verwertung von amtsarztlichen Gutachten in den Blick genommen werden. Im
Rahmen des Seminars werden Problemstellungen und Fragen bearbeitet. Diese kdnnen bis 14 Tage vor Seminarbeginn
beim Kommunalen Bildungswerk e. V. eingereicht oder mitgebracht werden.

Schwerpunkte:

 Darstellung der rechtlichen Grundlagen

» Korrekter Verwaltungsablauf beim Verfahren zur Feststellung der Dienstunfahigkeit

» Aufgaben und Zusammenarbeit der Verfahrensbeteiligten

« Rolle des:der arztlichen Gutachter:in

» Auswertung von arztlichen Gutachten

» Umgang mit haufig auftretenden Problemen
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Zielgruppe: Fihrungskrafte in der 6ffentlichen Verwaltung; Personalsachbearbeiter; Mitglieder von
Interessenvertretungen; gutachterlich Tatige im Beamtenrecht

Mitzubringende Arbeitsmittel: Beamtenstatusgesetz, Bundesbeamtengesetz, Fragen aus der Praxis

Dozent: Herr Dr. Reinhard Rieger, ehem. Leiter der Abteilung "Dienst- und Tarifrecht" im Personalamt der Freien und
Hansestadt Hamburg

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Der Dienstunfall des:der Beamt:in

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA165
02.11.2023 Code: WEPEA165 * 250,00 Euro
09.07.2024 Code: WEPEA165 * 250,00 Euro

Beihilferecht des Bundes - systematische Einfiihrung

Einflihrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA170N
27.11. - 28.11.2023 (Berlin) Code: PEA170N * 395,00 Euro
27.05. - 28.05.2024 (Berlin) Code: PEA170N * 395,00 Euro
27.11. - 28.11.2024 (Berlin) Code: PEA170N * 395,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, die Teilnehmenden mit den rechtlichen Grundlagen des Beihilferechts vertraut zu machen und
sie zu befahigen, grundsatzliche beihilferechtliche Fragen zu beantworten und Anspriiche festzustellen. Die
Beihilfeleistungen als eigenstandiges Krankenversicherungssystem fiir Beamt:innen und Richter:innen des Bundes
erfolgen im Gegensatz zum grundsatzlichen Sachleistungsprinzip der gesetzlichen Krankenversicherung als
Kostenerstattung. Die schrittweise vollzogenen Leistungseinschrankungen in der gesetzlichen Krankenversicherung finden
sich auch im Beihilferecht, beispielsweise bei Arzneimitteln, Zahnersatz sowie bei Eigenanteilen und Zuzahlungen wieder.
Die aktuellen Anderungen der Bundesbeihilfeverordnung finden im Seminar Beachtung.

Schwerpunkte:

« Einfiihrung in die Bundesbeihilfeverordnung (BBhV)

» Neuerungen im Beihilferecht

« Tarifliches Beihilferecht

* Ambulante Leistungen

» Sonstige Aufwendungen

» Reha/Pflegeleistungen/Vorsorge/kiinstliche Befruchtung

e |GelL-Leistungen

» Analogberechnungen

Zielgruppe: Bearbeiter:innen von Beihilfeantragen, Personalsachbearbeiter:innen, Beamt:innen,
Beamtenanwarter:innen; Betreuer:innen; sonstige Interessierte ohne oder mit geringen Vorkenntnissen

Dozentin: Frau Simone Eckhardt, Dipl.-Verwaltungswirtin, Sachgebietsleiterin Zuwendungsrecht

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Herausforderungen des Stellenbesetzungsverfahrens im Beamtenrecht (*Neu*)

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA437
31.08.2023 Code: WEPEA437 * 250,00 Euro
21.11.2023 Code: WEPEA437 * 250,00 Euro
24.01.2024 Code: WEPEA437 * 250,00 Euro
17.06.2024 Code: WEPEA437 * 250,00 Euro
25.11.2024 Code: WEPEA437 * 250,00 Euro

Die Fiihrung von Personalakten im 6ffentlichen Dienst (Beamte und Tarifbeschaftigte)

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA060
06.07. - 07.07.2023 (Berlin) Code: PEA060 * 395,00 Euro
29.11. - 01.12.2023 (online) Code: PEA060 * 395,00 Euro
14.03. - 15.03.2024 (online) Code: PEA060 * 395,00 Euro
11.07. - 12.07.2024 (Berlin) Code: PEA060 * 395,00 Euro
13.11. - 14.11.2024 (Berlin) Code: PEA060 * 395,00 Euro

Der hohe Stellenwert des Personalaktenrechts lasst vermuten, dass eindeutige und normative Regelungen getroffen sind,
um den Bedirfnissen der Behérden und deren Bediensteten gerecht zu werden. Das Ziel des Seminars besteht darin,
wesentliche und in der Praxis haufig auftretende Fragen und Probleme des Personalaktenrechts zu behandeln. Dabei wird
neben dem Bundesbeamtengesetz auf die gesetzliche Neuregelung durch das Beamtenstatusgesetz (BeamtStG) und auf
rechtliche Mdglichkeiten landesspezifischer Besonderheiten eingegangen. Mangels eigener Regelungen in den
Tarifvertrdgen werden anhand der neuen Richtlinien des Bundes zur Personalaktenfiihrung anerkannte und zuldssige
Analogien fiir die Tarifbeschéftigten hergeleitet. Anhand praktischer Ubungen und Félle sollen die Teilnehmenden zugleich
eine Anleitung fur die Personalaktenorganisation erhalten.
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Schwerpunkte:

» Rechtsgrundlagen

« Begriff der Personalakte

« Inhalt der Personalakte, Gliederung der Personalakte in Grund-, Teil- oder Beiakten

» Begriff der Sachakte

« Einsicht in die Personalakte/Einsicht durch Dritte

» Entnehmen von Vorgéngen aus der Personalakte

» Geheimhaltungsgebot

» Aufbewahrungsfristen

» Automatisierte Verarbeitung von Personaldateien

Zielgruppe: Beschaftigte in Personalverwaltungen; Mitglieder von Interessensvertretungen. Das Seminar ist auch fir
Beschéaftigte aus Behdrden des Bundes sowie fiir Beschaftigte aus Tarifbereichen geeignet. Es werden Grundkenntnisse
auf dem Gebiet des Personalrechts vorausgesetzt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundesbeamtengesetz, Beamtenstatusgesetz und Landesbeamtengesetz, TV6D oder
TV-L (Allg. Teil)

Dozent: Herr Dr. Reinhard Rieger, Leiter der Abteilung "Dienst- und Tarifrecht" im Personalamt der Freien und
Hansestadt Hamburg

Bitte beachten Sie auch das folgende Online-Seminar:
Personalaktenrecht - die Auswirkungen der Europdischen Datenschutz-Grundverordnung (EU-

DSGVO) und der Digitalisierung

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA063
26.10.2023 Code: WEPEA063 * 250,00 Euro
27.11.2024 Code: WEPEA063 * 250,00 Euro

Disziplinarrecht in der Dienststelle - rechtssichere Durchfiihrung eines
Disziplinarverfahrens
Fachseminar

https://www.kbw.de/-PEA444

17.10. - 18.10.2023 (Berlin) Code: PEA444 * 395,00 Euro
12.03. - 13.03.2024 (Berlin) Code: PEA444 * 395,00 Euro
02.07. - 03.07.2024 (Diisseldorf) Code: PEA444 * 395,00 Euro
27.08. - 28.08.2024 (Berlin) Code: PEA444 * 395,00 Euro

Das Bundesdisziplinargesetz sowie die Disziplinargesetze der Lander enthalten (ibereinstimmend den Grundsatz, dass
ein Disziplinarverfahren einzuleiten ist, wenn ,zureichende tatsachliche Anhaltspunkte vorliegen, die den Verdacht eines
Dienstvergehens rechtfertigen®. Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden zu vermitteln, welche Schritte die Dienststelle
im Vorfeld der Einleitung zur Sachaufklarung vornehmen und wie die Entscheidung lber das DisziplinarmaR getroffen
werden kann. Die Teilnehmenden sollen im Rahmen des Seminars zu einer rechtssicheren Einleitung und Durchfiihrung
eines Disziplinarverfahrens befahigt werden.

Schwerpunkte:

* Wann muss ein Disziplinarverfahren eingeleitet werden?

» Das Durchfiihren von Vorermittiungen

» Wann ist von einem Dienstvergehen im Sinne des § 47 BeamtStG auszugehen?

» Das Disziplinarverfahren ,von der Einleitung bis zur Abschlussverfigung”

» Die Beweisaufnahme

« Parallellaufendes Strafverfahren

» Bemessung der Disziplinarmafnahme

 Erdrterung der aktuellen Rechtsprechung des BVerwG und der Obergerichte zum Disziplinarrecht

« Die Erstellung der Einstellungs- und der Disziplinarverfligung

» Das Rechtsschutzverfahren ,vom Widerspruch bis zur gerichtlichen Klarung*

¢ Die Disziplinarklage

Zielgruppe: Dienststellenleitungen; Beschaftigte von Personalstellen; Personalvertretungen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundesdisziplinargesetz und/oder jeweils das einschlagige Disziplinargesetz eines
Landes

Dozent: Herr Dirk Lenders, Rechtsanwalt, Dozent im Bereich des Arbeitsrechts, 6ffentlichen Dienstrechts,
Fachbuchautor
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Disziplinarrecht in der Dienststelle - Fallstricke in der Praxis

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA446
08.08. - 09.08.2023 (Diisseldorf) Code: PEA446 * 450,00 Euro
30.11. - 01.12.2023 (Berlin) Code: PEA446 * 395,00 Euro
03.09. - 04.09.2024 (Diisseldorf) Code: PEA446 * 450,00 Euro
28.11. - 29.11.2024 (Berlin) Code: PEA446 * 395,00 Euro

In diesem Seminar geht es u. a. um die Methodik der Vernehmung der Beschuldigten und Zeug:innen sowie um konkrete
Hinweise fir die Ermittlungstatigkeit in komplizierten Disziplinarverfahren. Besondere Fallstricke werden anhand der
aktuellen Rechtsprechung erdrtert. Ein besonderes Augenmerk fallt auch auf die Bemessung der DisziplinarmafRnahme.
Die vorlaufige Dienstenthebung und der Einbehalt der Bezlige werden ebenso thematisiert.

Schwerpunkte:

» Vernehmungstechniken

« Fertigung eines Ermittlungsberichts

» Rechtssicheres Ermittlungsverfahren

» Das richtige DisziplinarmaR unter Beriicksichtigung der Rechtsprechung

» Taktiken der Disziplinarverteidigung

Zielgruppe: Beschaftigte einer Dienstbehdrde, die bereits als Ermittlungsfuihrer:innen in einem Disziplinarverfahren tatig
waren oder kiinftig tatig werden sollen. Kenntnisse des Disziplinarrechts werden vorausgesetzt.

Mitzubringende Arbeitsmittel: Bundesdisziplinargesetz und/oder jeweils das einschlagige Disziplinargesetz eines
Landes sowie das jeweilige Bundesbeamten- bzw. Landesbeamtengesetz

Dozent: Herr Dirk Lenders, Rechtsanwalt, Dozent im Bereich des Arbeitsrechts, 6ffentlichen Dienstrechts,
Fachbuchautor

Rechtsschutz im Arbeits- und Beamtenrecht: die Behérde vor dem Arbeitsgericht.

Besondere Verfahren: die Konkurrentenklage

Spezialseminar https://www.kbw.de/-PEA500N
03.07. - 04.07.2023 (Berlin) Code: PEA500N * 395,00 Euro
07.12. - 08.12.2023 (Berlin) Code: PEA500N * 395,00 Euro
12.02. - 13.02.2024 (online) Code: PEA500N * 395,00 Euro
13.06. - 14.06.2024 (Berlin) Code: PEA500N * 395,00 Euro
05.12. - 06.12.2024 (Berlin) Code: PEA500N * 395,00 Euro

Die seit langer Zeit bestehenden Haushaltsengpasse im Bereich der o6ffentlichen Verwaltung haben zu zahireichen
KirzungsmaRBnahmen, insbesondere zu Stellenstreichungen und Einschrankungen von Beférderungsmoglichkeiten,
gefiihrt. Um die noch verbliebenen Einstellungs- und Aufstiegschancen wird mit zunehmender Tendenz nicht nur im
(behordlichen) Auswahlverfahren, sondern danach im Rahmen so genannter ,Konkurrentenklagen“ vor den
Verwaltungsgerichten, aber auch, soweit es sich nicht um Beamt:innen sondern um Tarifbeschaftigte handelt, fur die
insoweit auch Art. 33 Abs. 2 GG gilt, vor den Arbeitsgerichten gerungen. Ebenso bedeutsam ist aber auch die Frage, wie
mit den fir alle Beteiligten nachteiligen Folgen solcher Prozesse umgegangen wird, insbesondere wie es gelingen kann,
nach deren Abschluss zu normalen Verhaltnissen in der Zusammenarbeit zurlickzukehren. Die Referent:innen gehen diese

Probleme aus der Praxis an, die sie in ihrer Arbeit als Vorsitzender Richter am Verwaltungsgericht (Beamtenrechts- und

Personalvertretungskammern) und als Fachanwaltin fir Verwaltungsrecht und fiir Arbeitsrecht (Vertretung sowohl von

Dienststellen als auch von Beschaftigten, Betreuung von Disziplinarverfahren auf Seiten von Behérden usw.) gewonnen

haben.

Schwerpunkte:

» Grundziige des arbeitsgerichtlichen Verfahrens: Zustandigkeit der Arbeitsgerichte; Rechtsschutzformen, wie
Klageverfahren; einstweilige Verfiigung; Beendigung des Rechtsstreits (Klagerlicknahme, Erledigung, Anerkenntnis,
Vergleich, Urteil/Beschluss); Schwerpunkte arbeitsgerichtlicher Streitigkeiten wie Kiindigungsschutzklagen,
Eingruppierung/Vergiitung, Abmahnungen, Zeugnisse, Konkurrentenverfahren im Arbeitsrecht und Entfristungsklagen

« Verfahren vor der Beamtenrechtskammer, der Disziplinarkammer

» Rechtsschutz gegen Auswahlentscheidungen

« Dienstliche Beurteilungen

« Disziplinarverfahren

» Das Verfahren vor der Einigungsstelle

» Das Beschlussverfahren in Personalvertretungssachen (Hauptsacheverfahren, einstweilige Verfligung)

» Die Konkurrentenklage: vorlaufiger Rechtsschutz (§ 123 VwGO); Rechtsschutz in der Hauptsache materielle
Fehlerquellen; Bedeutung dienstlicher Beurteilungen im Konkurrentenverfahren; Auswahlentscheidungen,
insbesondere Differenzierungskriterien; Rechtsfolgen der Verletzung des
Bewerberverfahrensanspruchs/Schadensersatz; Rechtsstellung des:der ausgewahlten Bewerber:in; Konkurrenz von
Beamt:innen und Tarifbeschaftigten (Funktionsvorbehalt)

Zielgruppe: Mitarbeitende und Beschéftigte in éffentlichen Verwaltungen, insbesondere Mitarbeitende der Personal- und

Rechtsamter sowie Mitglieder von Personalraten

Dozent:innen: Herr Dr. Karl-Heinz Millgramm, Vorsitzender Richter am Verwaltungsgericht a. D., Lehrbeauftragter an

der Juristenfakultat einer Universitat; Frau Martina Kiesgen-Millgramm, Rechtanwaltin, Fachanwaltin fur Verwaltungs-

und Arbeitsrecht
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Dienst- und Arbeitszeugnisse rechtsicher schreiben, analysieren und bewerten

Workshop https://Iwww.kbw.de/-PEA070
25.10.2023 (Berlin) Code: PEA070 * 270,00 Euro
20.02.2024 (online) Code: PEA070 * 270,00 Euro
19.06.2024 (Berlin) Code: PEA070 * 270,00 Euro
27.11.2024 (Berlin) Code: PEA070 * 270,00 Euro

Die Analyse und Bewertung von Zeugnissen flir Beschaftigte und die Beurteilung von Beamt:innen gewinnen immer mehr
an Bedeutung. Sowohl fiir Beamt:innen als auch fiir andere Beschaftigte sind die neuen Fiihrungsmodelle und deren
Verlangerung oder dauerhafte Bestatigung abhangig von der Fiihrungsqualitat und der Fiihrungskultur. Auch diese muss
gemessen und belegt werden. Da dies bei so erheblichen Konsequenzen nicht immer streitfrei zu bewerkstelligen ist, wird
auch auf die gerichtliche Uberpriifbarkeit von Zeugnissen eingegangen. Die Teilnehmenden sollen durch praktische
Ubungen in die Lage versetzt werden, Zeugnisse und dienstliche Beurteilungen zu verstehen und diese selbst rechtlich
einwandfrei zu verfassen.

Schwerpunkte:

» Zeugnisarten

» Form und Inhalt von Zeugnissen

» Zwingende (allgemeine) Zeugnisbestandteile

» Besondere Zeugnisbestandteile (Leistung, Fiihrung, Qualitat)

» Sprache von Zeugnissen

» Zeugnisse verfassen

» Zeugnisse lesen und interpretieren (Lucken, Hinweise)

» Rechtliche Probleme

» Haftung des:der Zeugnisaussteller:in

« Dienstliche Beurteilung

» Besprechungszeitraume

» Zielvereinbarung

» Rechtsschutz

Zielgruppe: Fiihrungskréfte und Beschaftigte, die Zeugnisse erstellen
Dozent: Herr Daniel Strecker, Lehrbeauftragter an einer Hochschule mit den Schwerpunkten Arbeitsrecht,
Beamtenrecht, Personalfiihrung

Nebentéatigkeitsrecht: Welche Regelungen sind fiir Beamt:innen und Tarifangestelite

anzuwenden?

Fachseminar https://www.kbw.de/-PEA522
28.11.2023 (Berlin) Code: PEA522 * 270,00 Euro
19.02.2024 (Berlin) Code: PEA522 * 270,00 Euro
25.11.2024 (Berlin) Code: PEA522 * 270,00 Euro

Ziel des Seminar ist es, die Teilnehmenden in die Lage zu versetzen, Nebentatigkeitsanzeigen rechtsicher zu bearbeiten
und Genehmigungen, Auflagen sowie Versagungen zu erstellen. Die Bearbeitung der Anzeigen und die Genehmigung von
Nebentatigkeiten obliegen den Beschéaftigten in personalverwaltenden Stellen. Personalverantwortliche missen nicht nur
die Inhalte der beabsichtigten Nebentatigkeit prifen, sondern auch Aspekte wie Arbeitszeitregelungen sowie
jugendschutzrechtliche und vor allem beamtenrechtliche Bestimmungen beriicksichtigen.

Schwerpunkte:

» Nebentéatigkeitsrecht fuir Tarifbeschaftigte nach TV6D-VKA/Bund sowie TV-L

» Nebentatigkeitsrecht fir Beamt:innen nach BeamtStG, BBG und BNV

» Genehmigungspflichtige und -freie Tatigkeiten

» Schutz und Firsorge des Dienstherrn oder Arbeitgebers bei der Bearbeitung von Nebentatigkeitsanzeigen

» Ablieferungspflicht von Nebentatigkeitsverglitungen bei Beamt:innen

Zielgruppe: Beschéftigte personalverwaltender Stellen wie Personalsachbearbeiter:innen, Personalreferent:innen;
Personalleiter:innen; Mitglieder von Interessenvertretungen wie Personalrate und Schwerbehindertenvertretung
Mitzubringende Arbeitsmittel: BBG, BNV, TV6D-VKA bzw. Bund, TV-L

Dozent: Herr Tobias Thauer, Personalleiter der Thiringer Verwaltungsschule und Dozent fir 6ffentliches Arbeits- und
Dienstrecht

und Arbeitsrecht
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Einfiihrung in das Reisekosten- und Trennungsgeldrecht

Einfilhrungsseminar https://www.kbw.de/-PEA540A
18.10. - 20.10.2023 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
19.02. - 21.02.2024 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
17.06. - 19.06.2024 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro
23.09. - 25.09.2024 (Hamburg) Code: PEA540A * 605,00 Euro
21.10. - 23.10.2024 (Berlin) Code: PEA540A * 540,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen grundlegenden Uberblick (ber das Reisekosten- und
Trennungsgeldrecht des Bundes und anhand praktischer Falle neues Wissen auf diesem Gebiet zu vermitteln. Die

Teilnehmenden werden gebeten, bis zwei Wochen vor Seminarbeginn spezielle Fragen beim Kommunalen Bildungswerk
e. V. einzureichen.

Bei Buchung des gesamten Seminars verwenden Sie bitte den Code PEA540A, bei Buchung einzelner Teile
den zugehorigen Code. Die Preise der einzelnen Teile entnehmen Sie bitte unserer Webseite.

Schwerpunkte:

Teil 1: Reisekosten- und Auslandsreisekostenrecht Code: PEA540A-1

» Rechtliche Rahmenbedingungen: Rechtsgrundlagen, Begriffsbestimmungen, Anordnung der Dienstreise,
Antragsverfahren, Fristen

« Reisekostenverqiitung: Fahrkostenerstattung und Wegstreckenentschadigung; Tagegeld; Ubernachtungsgeld;
Nebenkosten; Sonderfalle (Ausbildung, Einstellung, Versetzung, Fortbildung) Verbindung von Dienstreisen mit
Privatreisen; Erkrankung wahrend einer Dienstreise

« Auslandsreisekostenverordnung: Fahrkostenerstattung; Auslandstage- und Ubernachtungsgeld; Auslagenerstattung
bei langerem Aufenthalt, Erkrankung wéhrend einer Dienstreise, A1 - Bescheinigung

Teil 2: Trennungsgeld Code: PEA540A-2

» Anwendungsbereich: Abgrenzung Trennungsgeld/Reisekosten

» Zusage der Umzugskostenvergiitung

» Trennungsgeld nach Zusage der Umzugskostenvergiitung, Trennungsgeld beim auswartigen Verbleiben,
Sonderbestimmungen beim auswartigen Verbleiben

» Reisebeihilfe fir Heimfahrten

» Trennungsgeld und téagliche Ruickkehr

 Verfahren und Antragstellung

» Lohnsteuerliche Behandlung

Zielgruppe: Beschéftigte aus Personaldmtern und anderen Amtern, die sich in das Aufgabengebiet einarbeiten wollen;
Beschéftigte aus dem Hochschulbereich. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen fiir den Gesamtkurs (Code:
PEA540A) vorrangig berticksichtigt werden.
Mitzubringende Arbeitsmittel: BRKG, ARV, TGV, Taschenrechner

Dozent: Herr Thorsten Wicha, langjahrige Erfahrung als Dozent in den Bereichen Personalabrechnung, Steuern und
Bilanzierung

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:

Das Bundesreisekostenrecht und die Auslandsreisenkostenverordnung - Kompakt

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA542
09.11.2023 Code: WEPEA542 * 145,00 Euro
18.01.2024 Code: WEPEA542 * 145,00 Euro
05.06.2024 Code: WEPEA542 * 145,00 Euro
19.11.2024 Code: WEPEA542 * 145,00 Euro

Reisekostenrecht des Landes Nordrhein-Westfalen

Einflihrungsseminar https://lwww.kbw.de/-PEA543
17.10.2023 (Online) Code: PEA543 * 270,00 Euro
10.04.2024 (Online) Code: PEA543 * 270,00 Euro
23.10.2024 (Online) Code: PEA543 * 270,00 Euro

Ziel des Seminars ist es, den Teilnehmenden einen Uberblick (iber das Reisekostenrecht NRW und die dafiir
mafgebenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften der 6ffentlichen Hand zu geben. Der vermittelte Inhalt orientiert sich
am Landesrecht, jedoch wird der Bezug zum Bundesrecht hergestellt.

Schwerpunkte:

» Geltungsbereich, Begriffsbestimmungen und Anspruch auf Reisekostenvergiitung

» Fahrtkostenerstattung

» Wegstreckenentschadigung, Mithahmeentschadigung

» Tagegeld, Aufwandsvergiitung

« Ubernachtungskosten und Nebenkosten sowie Reisekosten in besonderen Féllen

 Auslandsdienstreisen
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Zielgruppe: Beschéftigte aus Personalamtern und anderen Amtern, die sich in das Aufgabengebiet einarbeiten wollen;
Wiedereinsteiger:innen nach langem Aussetzen

Mitzubringende Arbeitsmittel: Landesreisekostengesetz NRW

Dozent: Herr Tim Eisfeld, Referent der Geschéftsfiihrung

Typische Fehler bei der Anordnung, Genehmigung und Abrechnung von Dienstreisen

sowie die Priifung von Reisekosten

Spezialseminar https://lwww.kbw.de/-PEA594
11.07.2023 (Berlin) Code: PEA594 * 270,00 Euro
06.12.2023 (Berlin) Code: PEA594 * 270,00 Euro
20.06.2024 (Berlin) Code: PEA594 * 270,00 Euro
02.12.2024 (Berlin) Code: PEA594 * 270,00 Euro

In diesem Seminar werden die Rechtsvorschriften und Ausflihrungsbestimmungen des Reisekostenrechts behandelt und

die vorhandenen Fachkenntnisse vertieft und erweitert. Ein systematischer grundlegender Uberblick iber das

Auslandsreisekostenrecht des Bundes werden ebenfalls vermittelt. Immer wieder auftretende spezielle Fragen werden

anhand von Beispielen erortert. Im Laufe des Seminars werden typische Fehlerquellen bei der Genehmigung und

Abrechnung von Dienstreisen sowie das Analysieren von diversen Méglichkeiten zur Priifung von Reisekosten aufgezeigt.

Auch erfahren die Teilnehmenden anhand von Beispielen aus der Praxis, wie bereits bei der Anordnung von Dienstreisen

maRgeblich Einfluss auf einen wirtschaftlichen Reiseverlauf genommen werden kann und welche Fehler bei der

Abrechnung von Dienstreisen héufig festzustellen sind. Um die Einreichung von Problemféllen, Fragestellungen und

Diskussionsschwerpunkten beim Kommunalen Bildungswerk e. V. wird bis zwei Wochen vor Seminarbeginn gebeten.

Schwerpunkte:

« Vertiefung der Rechtsgrundlagen und Begriffsbestimmungen

» Anspruchsvoraussetzungen

» Antragsverfahren/Belegnachweise

» Auslandstage- und Auslandsibernachtungsgeld (Unterschiede zum Inland)

« Dienstreisen in Verbindung mit Urlaub

» Grundsétze der Genehmigung von Dienstreisen

» Versaumnisse und typische Fehler bei der Anordnung von Dienstreisen: Fliichtigkeitsfehler, Ermessensfehler,
grundsatzliche Fehler und deren Bewertung

e Prifungsumfang und -zeitraum festlegen

e Prifungsziele definieren

» Systematische Stichproben ziehen

« Priifungsergebnisse bewerten

Zielgruppe: Beschaftigte aus Amtern und anderen Einrichtungen, zu deren Aufgabe die Priifung von Reisekosten

gehdrt; Beschaftigte, die mit der Anordnung oder Abrechnung von Dienstreisen beauftragt sind. Grundkenntnisse des

Bundesreisekostengesetzes bzw. der entsprechenden Landesgesetze werden vorausgesetzt.

Dozent: Herr Pascal Preis, Leiter der Reisekostenstelle einer Bundesbehdrde

Beachten Sie bitte das folgende Online-Seminar:
Typische Fehler bei der Anordnung, Genehmigung und Abrechnung von Dienstreisen sowie die

Priifung von Reisekosten

Online-Seminar https://www.kbw.de/-WEPEA594
30.01.2024 Code: WEPEA594 * 145,00 Euro
24.10.2024 Code: WEPEA594 * 145,00 Euro

Inhouse-Angebot

Fortbildung nach MaR.

Sie mdchten eines unserer Seminare inhaltlich an die Anforderungen lhres Unternehmens
anpassen? Gern fuihren wir unsere Fortbildungen auch bei lhnen vor Ort als Inhouse-Seminar
durch. Die Inhalte bereiten wir nach Ihren Wiinschen gemeinsam vor.
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Inhouseweiterbildung

Ihre Vorteile im Uberblick:
Inhouse-Veranstaltungen

> lohnen sich auch fir kleinere Teilnehmergruppen
> sparen Reisekosten, Zeit und Personalressourcen
> sind in héchstem Maf3e individuell

Alle Fortbildungen flihren wir wie im Programm ausgeschrieben und auch entsprechend Ihren Winschen
als Inhouse-Seminare bei lhnen vor Ort durch. Das gilt gleichfalls fuir die modular gestalteten Studien- und
Kompaktkurse, die eine vollstandige berufliche Aufbau-Qualifizierung vermitteln.

Aktuelle Themen und weitere Informationen bietet unsere Homepage https:/ www.kbw.de/inhouse-
schulungen .

Themen zu speziellen Aufgabenbereichen bereiten wir in gleicher Weise mit lhnen inhaltlich vor,
verpflichten fachkompetente Dozenten und organisieren alles um die Fortbildungsveranstaltung.

Zeigen Sie uns Ihren Bedarf an, wir erstellen Ihr individuelles Konzept und unterbreiten lhnen gern ein
personliches Angebot.

Inhouse OMMUNALES ©
Weiterbildungsanfrage BILDUNGSWERK e. V.

Fax an: (030) 293350-19
E-Mail an: inhouse@kbw.de
Internet: https://www.kbw.de/inhouse-schulungen

Berliner Allee 125
13088 Berlin

[0 Wir haben Bedarf an einem/mehreren Inhouse-Seminar/en

Seminarcode/Themenwunsch

Unser Terminwunsch

Sonstige Hinweise

O Setzen Sie sich bitte mit uns in Verbindung. [] senden Sie uns bitte ein schriftliches Angebot.

Ihr Ansprechpartner

Kontaktdaten (Bitte geben Sie Anschrift, E-Mail-Adresse und Telefonnummer an.)

Kundennummer (falls bekannt)




Das Kommunale Bildungswerk e. V.

Mit der Deutschen Bahn zu den KBW-Seminaren

Bequem und klimafreundlich zu unseren Seminaren

Mit dem Kooperationsangebot des Kommunalen Bildungswerkes e. V. und der Deutschen Bahn reisen
Sie entspannt und komfortabel zu den Seminaren des Kommunalen Bildungswerks e. V.

Ihre An- und Abreise im Fernverkehr der Deutschen Bahn mit dem Veranstaltungsticket wird mit 100%
Okostrom durchgefiihrt. Die fur lhre Reise bendétigte Energie wird ausschlieRlich aus erneuerbaren
Energiequellen bezogen.

Der Preis fiir lhr Veranstaltungsticket (one way)* betragt:

Mit Zugbindung und Kontingent (verfligbar solange der Vorrat reicht)

» 2. Klasse 49,50 Euro

» 1. Klasse 80,90 Euro
Vollflexibel (immer verfligbar)

> 2. Klasse 67,50 Euro

» 1. Klasse 98,90 Euro

Den Ticketpreis fur internationale Verbindungen nennen wir Ihnen gerne auf Anfrage.
Dieses Angebot gilt fiir alle Seminare des Kommunalen Bildungswerk e. V. im Jahr 2023.
Buchen Sie Ihre Reise lber:
www.kbw.de/service/db-tickets
Bitte halten Sie Ihre Kreditkarte zur Zahlung bereit.
Gerne konnen Sie bei jedem Kauf des Veranstaltungstickets mit der BahnCard oder bahn.bonus Card wertvolle

Pramien- und Statuspunkte sammeln. Ihre Pramienpunkte I6sen Sie gegen attraktive Wunschpramien wie zum
Beispiel Freifahrten oder 1.Klasse Upgrades ein. Informationen dazu erhalten Sie unter www.bahn.de/bahn.bonus .

Das Kommunale Bildungswerk e. V. und die Deutsche Bahn wiinschen lhnen eine gute Reise!

* Die Veranstaltungstickets sind friihestens 6 Monate im Voraus buchbar. Vorausbuchungsfrist mindestens
1 Tag. Ein Umtausch oder eine Erstattung ist bis zum Tag vor dem 1. Geltungstag gegen ein Entgelt méglich. Es
gelten die Umtausch- und Erstattungskonditionen zum Zeitpunkt der Ticketbuchung gemaf
Befoérderungsbedingungen der DB fiir Sparpreise. Ab dem 1. Geltungstag ist Umtausch oder Erstattung
ausgeschlossen. Gegen einen Aufpreis sind innerhalb Deutschlands auch vollflexible Fahrkarten (ohne
Zugbindung) erhaltlich.



Anmeldeformular

Per | g Tarif- und B: echt-06-2023
©
Kundennummer OMMUNALES
BILDUNGSWERK e. V.A
Anmeldemaéglichkeiten beim KBW e. V.
Internet: www.kbw.de
E-Mail:  info@kbw.de
Fax: 030-293350-39
Seminardatum Gebiihr Seminarcode
Bitte ankreuzen: O Prasenzteilnahme [ Onlineteilnahme
Anrede Vorname Nachname
Rechnungsanschrift (nach Mdglichkeit Stempel): Tatigkeit/Position
Telefon

Telefax

E-Mail-Adresse

Die kostenlose Stornierungsfrist bei Seminaren betragt in jedem Fall 2 Wochen vor Seminarbeginn.

Wir erkennen die Teilnahmebedingungen (https://www.kbw.de/teilnahmebedingungen) und
die Datenschutzerklarung (https://www.kbw.de/datenschutzerklaerung) des Veranstalters an.

Hotelzimmerreservierung
Ich bitte um Reservierung von Einzelzimmer/n Doppelzimmer/n

vom bis Preiskategorie bis Euro/Nacht

Hotelwunsch / Bemerkungen:




ANGEKOMMEN
IN DER ZUKUNFT

Seit dem Friihjahr 2020 begriBen wir unsere Weiterbildungsteil-
nehmer:innen an unserem neuen Berliner Standort Bildungs- und
Kulturzentrum Peter Edel. Am Veranstaltungsort empfangen wir Sie
in modernem Ambiente, in Seminarraumen mit neuester technischer
Ausstattung. Wir kreieren dort die optimale Atmosphdre fiir lhr
gelungenes Lernerlebnis in bewahrter KBW-Quialitat.

Wir freuen uns auf Sie in Berlin-Weif3ensee.

Ihr Kommunales Bildungswerk e. V.

Sie mochten mehr Informationen?
peteredel@kbw.de




