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Das Kommunale Bildungswerk e. V. 

Veranstaltungsorte 

In Berlin haben wir ab 2019 verschiedene Seminarstandorte. Den konkreten Veranstaltungsort sowie 
Ihre Anreisemöglichkeiten teilen wir Ihnen in der verbindlichen Seminareinladung mit. 

Unsere Veranstaltungen in anderen Städten Deutschlands finden in von uns ausgewählten 
Tagungshotels statt. Inhaltlich und organisatorisch werden diese Veranstaltungen durch unsere 
Regionalbüros vor Ort betreut.  

Seminarzeiten 
Der nachfolgenden Aufstellung können Sie unsere regelmäßigen Seminarzeiten entnehmen, von denen 
sich in Einzelfällen Abweichungen ergeben können. Der jeweilige konkrete zeitliche Ablauf ist unserer 
Einladung zu entnehmen, die wir Ihnen vor Beginn Ihrer Veranstaltung zusenden. 

1-tägiges Seminar

10:00 bis 16:30 Uhr

2-tägiges Seminar

09:00 Uhr bis 16:30 Uhr (erster Tag) 
08:00 Uhr bis 14:30 Uhr (zweiter Tag) 

3-tägiges Seminar

09:00 Uhr bis 16:30 Uhr (erster Tag) 
08:00 Uhr bis 15:30 Uhr (zweiter Tag) 
08:00 Uhr bis 14:30 Uhr (dritter Tag) 

Unterkunft und Verpflegung 
Für die Buchung preisgünstiger Hotelzimmer berücksichtigen Sie bitte die Hinweise auf Seite 69. 
Mittags- und Frühstücksverpflegung sind im Seminarpreis nicht enthalten. An allen Seminarorten 
stehen Wasser, Kaffee und Tee kostenfrei zur Verfügung. 

Seminaranmeldung 
Die Anmeldung zu den Veranstaltungen ist postalisch, per Fax, per E-Mail oder direkt über unsere 
Website möglich. Ein entsprechendes Formular ist auf der letzten Innenseite zu finden. 

Inhouseveranstaltungen 
Besonders hinweisen möchten wir auf unser Inhouse-Angebot. Zu allen Seminarthemen 
organisieren wir für Sie individuell maßgeschneiderte Seminare vor Ort. 

Seminararten 
Die mit Fachseminar gekennzeichneten Veranstaltungen wenden sich an Interessenten mit dem Ziel, 
zu den jeweiligen Themengebieten fachliche Grundkenntnisse zu vermitteln. 

Spezialseminare widmen sich ausgewählten Problemen des Berufsalltags. Aufbauend auf 
vorhandenen Grundkenntnissen wird hier weiterführendes und vertiefendes Wissen vermittelt. 

Im Mittelpunkt eines Workshops stehen der gemeinsame Erfahrungsaustausch und das Finden von 
Lösungen für spezielle Probleme aus der Praxis. Es werden vielfältige Methoden wie Diskussion, 
Gruppenarbeit und interaktives Arbeiten eingesetzt. Die Lehrkraft ist hierbei Moderator und Coach. 
Fundierte fachliche Kenntnisse und praktische Erfahrungen sind Voraussetzungen für die Teilnahme an 
einem Workshop. Die Teilnehmer haben die Möglichkeit, im Vorfeld ihre Probleme und Fragen dem 
KBW e. V. zu übermitteln. 

Kompaktkurse sind Fortbildungen, die aus mehreren inhaltlich voneinander abgegrenzten Modulen 
 

Newsletter 
Unser Internet-Newsletter erscheint jeweils am Ende des Monats. Darin stellen wir aktuelle Projekte 
und Neuigkeiten zu unseren Weiterbildungsveranstaltungen vor. Der KBW-Newsletter kann kostenlos 
unter www.kbw.de abonniert und natürlich jederzeit wieder abbestellt werden. 

Für die Buchung preisgünstiger Hotelzimmer berücksichtigen Sie bitte die Hinweise im allgemeinen 
Fortbildungsprogramm. Mittags- und Frühstücksverpflegung sind im Seminarpreis nicht enthalten. 
An allen Seminarorten stehen Wasser, Kaffee und Tee kostenfrei zur Verfügung.

Kompaktkurse sind Fortbildungen, die aus mehreren inhaltlich voneinander abgegrenzten Modulen 
bestehen.
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Modulares Führungstraining für Frauen in leitenden Positionen: Grundlagen der Führung/Entwicklung des 
persönlichen Führungsstils - Führen Frauen anders? - Teil I

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Führungsaufgaben und Führungsprinzipien
• Führungsrolle/Erwartungshaltungen und Führungssituation klären
• Führen von Frauen - Führen von Männern
• Führungsstile unterscheiden und ihre Auswirkungen erkennen
• Wechselwirkungen in der Führung wahrnehmen
• Typische Führungsprobleme erörtern
• Delegation von Aufgaben
• Führungsstärken und Führungsschwächen reflektieren

In Teil I der Seminarreihe vertiefen die 
Teilnehmerinnen ihr theoretisches 
Führungswissen (auch mit Blick auf die 
Genderfrage) und arbeiten praktisch an 
relevanten Grundlagen der Führung: Sie 
lernen Vor- und Nachteile unterschiedlicher 
Führungsstile kennen, überprüfen ihren 
eigenen Führungsstil und modifizieren diesen 
bei Bedarf. Überdies reflektieren die 
Teilnehmerinnen ihre jeweilige Führungsrolle, 
lernen wie sie authentisch bleiben können und 
erstellen ein persönliches Führungsleitbild. Ein 
weiterer Fokus wird auf den Ausbau 
unverzichtbarer Führungskompetenzen gelegt 
(u. a. auf das Delegieren). Auch das Stärken 
von Führungsstärken sowie das das 
Schwächen von Führungsschwächen und die 
Förderung der Problemlösungskompetenz 
stehen im Zentrum das Seminars. Das 
Konzept sieht vor, dass die Seminarreihe 
als Ganzes oder auch nur einzelne Teile 
belegt werden können.

Bei Fortbildungsreihen bieten wir aus 
didaktischen Gründen zunächst denjenigen 
Interessenten eine Teilnahme an, die alle 
Teile des Kurses belegen. Stehen darüber 
hinaus Kapazitäten zur Verfügung, können 
auch einzelne Teile gern separat gebucht 
werden.

Zielgruppe: Frauen in Führungspositionen, die sich mit ihrer Führungssituation und ihrem eigenen Führungsverhalten 
auseinandersetzen möchten; Frauen, die zukünftig eine Führungsposition übernehmen sollen und sich darauf 
vorbereiten möchten. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen für den Gesamtkurs (FKB066) vorrangig 
berücksichtigt werden.

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB066-0Spezialseminar - Teil I

https://www.kbw.de/-FKB066-0Informationen und Online-Anmeldung 

Frau Evelyn Reinecke05.02.2020 07.02.2020 Berlin 560,00 €

Frau Evelyn Reinecke02.09.2020 04.09.2020 Berlin 560,00 €

- Seite 1 -
KBW e.V. * Bornitzstraße 73 - 75 * 10365 Berlin * Tel. (030) 293350-0 * Fax 293350-39 * info@kbw.de 



Modulares Führungstraining für Frauen in leitenden Positionen: 
Führungskommunikation/Mitarbeitergespräche führen - Teil II

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Grundprinzipien effektiver Mitarbeitergespräche
• Motivieren durch gute Gesprächsführung
• Wechselwirkungen im Gespräch erkennen und beachten
• Das Mitarbeitergespräch als Führungsinstrument
• Konstruktive Kritikgespräche führen
• Strukturierte Gespräche - das Jahresgespräch vorbereiten
• Umgang mit schwierigen Gesprächssituationen

Teil II der Seminarreihe konzentriert sich auf 
wichtige Instrumente und kommunikative 
Aspekte guter Mitarbeiterführung, im 
Besonderen auf das kluge Führen und 
Gestalten strukturierter Mitarbeitergespräche 
zu unterschiedlichen Anlässen. Hierfür 
erforderliche Führungseigenschaften wie 
differenzierte Kommunikationsfähigkeit, auch 
in schwierigen Gesprächssituationen, sowie 
Problemverständnis und Lösungskompetenz 
werden fokussiert trainiert und der Umgang mit 
schwierigen Gesprächssituationen gezielt 
geübt. Das Konzept sieht vor, dass die 
Seminarreihe als Ganzes oder auch nur 
einzelne Teile belegt werden können.

Bei Fortbildungsreihen bieten wir aus 
didaktischen Gründen zunächst denjenigen 
Interessenten eine Teilnahme an, die alle 
Teile des Kurses belegen. Stehen darüber 
hinaus Kapazitäten zur Verfügung, können 
auch einzelne Teile gern separat gebucht 
werden.

Zielgruppe: Frauen in Führungspositionen, die sich mit ihrer Führungssituation und ihrem eigenen Führungsverhalten 
auseinandersetzen möchten; Frauen, die zukünftig eine Führungsposition übernehmen sollen und sich darauf 
vorbereiten möchten. Bitte beachten Sie, dass die Anmeldungen für den Gesamtkurs (FKB066) vorrangig 
berücksichtigt werden.

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB066-1Spezialseminar - Teil II

https://www.kbw.de/-FKB066-1Informationen und Online-Anmeldung 

Frau Evelyn Reinecke18.03.2020 20.03.2020 Berlin 560,00 €

Frau Evelyn Reinecke07.10.2020 09.10.2020 Berlin 560,00 €

- Seite 2 -
KBW e.V. * Bornitzstraße 73 - 75 * 10365 Berlin * Tel. (030) 293350-0 * Fax 293350-39 * info@kbw.de 



Modulares Führungstraining für Frauen in leitenden Positionen: Konflikt- und Veränderungssituationen 
konstruktiv gestalten - Teil III

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Veränderungen konstruktiv einleiten
• Konfliktpotenziale im Vorfeld erkennen und verstehen
• Konfliktlösungsstrategien entwickeln und erproben
• Klärungsgespräche führen
• Umgang mit Emotionen und Widerstand
• Motivieren in Zeiten des Wandels

In Teil III der Seminarreihe vertiefen die 
Teilnehmerinnen ihre Management-, 
Personalführungs- und 
Konfliktlösungskompetenzen gezielt mit Blick 
auf schwierige bzw. Veränderungssituationen. 
Durch zielgerichtete Übungen erlangen die 
Teilnehmerinnen mehr Sicherheit und 
Souveränität im Umgang mit Mitarbeitern, 
Vorgesetzten und Kooperationspartnern und 
stärken ihre Führungsposition. Das Konzept 
sieht vor, dass die Seminarreihe als Ganzes 
oder auch nur einzelne Teile belegt werden 
können.

Bei Fortbildungsreihen bieten wir aus 
didaktischen Gründen zunächst denjenigen 
Interessenten eine Teilnahme an, die alle 
Teile des Kurses belegen. Stehen darüber 
hinaus Kapazitäten zur Verfügung, können 
auch einzelne Teile gern separat gebucht 
werden.

Zielgruppe: Frauen in Führungspositionen, die sich mit ihrer Führungssituation und ihrem eigenen Führungsverhalten 
auseinandersetzen möchten; Frauen, die zukünftig eine Führungsposition übernehmen sollen und sich darauf 
vorbereiten möchten

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB066-2Spezialseminar - Teil III

https://www.kbw.de/-FKB066-2Informationen und Online-Anmeldung 

Frau Evelyn Reinecke15.04.2020 17.04.2020 Berlin 560,00 €

Frau Evelyn Reinecke11.11.2020 13.11.2020 Berlin 560,00 €

- Seite 3 -
KBW e.V. * Bornitzstraße 73 - 75 * 10365 Berlin * Tel. (030) 293350-0 * Fax 293350-39 * info@kbw.de 



Frauen in Führungspositionen: Durchsetzen und Überzeugen - die klare Positionierung

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Schwierige Verhandlungs- und Führungssituationen klären
• Typisch männliche/weibliche Durchsetzungs- und 

Positionierungsstrategien erkennen
• Wirkungsvollen Umgang mit Machtspielen und "Kampfrhetorik" 

erlernen
• Zielklarheit entwickeln und Orientierung bieten
• Strukturmodell zum effektiven Argumentationsaufbau 

kennenlernen und erproben (mit Videofeedback)
• Effektive Überzeugungs- und Durchsetzungsstrategien aufbauen
• Eigenes Emotionsmanagement entwickeln
• Aktuelle Führungsprobleme am Beispiel des Modells "kollegiale 

Beratung"
• Erfolgsstrategien entwickeln

Dies ist ein Seminar für Frauen in 
Führungspositionen, die vom Arbeitsalltag 
Abstand gewinnen und in einer 
Besinnungspause auf ihren Führungsalltag 
schauen möchten, die Problemfelder 
gemeinsam reflektieren und wirkungsvolle 
Handlungsstrategien zur eigenen 
Positionierung entwickeln und erproben 
wollen. Unter anderem geht es um die Fragen: 
Wie kann ich bei der Führung meiner 
Mitarbeiter, in Fachgruppen und Gremien 
überzeugender argumentieren/mich in 
schwierigen Situationen durchsetzen und gut 
behaupten? Das Seminar ist eine Ergänzung 
der Seminarreihe "Frauen in 
Führungspositionen" (Code: FKB066).

Zielgruppe: Frauen in Führungspositionen, die sich mit ihrer Führungssituation und ihrem eigenen Führungsverhalten 
auseinandersetzen möchten

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB066NSpezialseminar 

https://www.kbw.de/-FKB066NInformationen und Online-Anmeldung 

Frau Evelyn Reinecke17.06.2020 19.06.2020 Berlin 560,00 €

- Seite 4 -
KBW e.V. * Bornitzstraße 73 - 75 * 10365 Berlin * Tel. (030) 293350-0 * Fax 293350-39 * info@kbw.de 



Die eigene Führungspersönlichkeit entwickeln - Workshop für Frauen

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Reflexion des Rollenbewusstseins und der eigenen Wirkung auf 

andere
• Definition individueller Erfolgsfaktoren für den persönlichen 

Auftritt 
• Erarbeiten eines rhetorisch authentischen Stils: andere 

überzeugen und Vertrauen generieren
• Körpersprache und Stimme in Einklang bringen: souveränes 

verbales und nonverbales Sichbewegen in Hierarchien
• Machtspiele erkennen, analysieren und nutzen
• Gelungene Selbstpräsentation: Erfolgsfaktoren nutzbringend 

und durchsetzungsstark kommunizieren
• Umgang mit Widerständen und Problemen in Gesprächen und 

Verhandlungen

Entscheidend für einen Führungserfolg sind 
neben Fachkompetenzen primär ein klares 
Rollenbewusstsein im Führungsverhalten, ein 
überzeugender Auftritt im Unternehmen sowie 
eine wertschätzende und zielbewusste 
Kommunikation mit Mitarbeitern und 
Vorgesetzten. In diesem Workshop arbeiten 
die Teilnehmerinnen, u. a. mit Mitteln aus der 
Theaterarbeit, systematisch und praxisnah an 
ihrer Führungspersönlichkeit und den 
individuellen Erfolgsfaktoren, um auch in 
herausfordernden Situationen souverän, 
wirksam und gelassen agieren zu können. Mit 
Hilfe von (professionellem) Feedback und 
Ansätzen der kollegialen Beratung werden 
Lösungsmöglichkeiten insbesondere für 
Problem- und Konfliktfälle überprüft, praktisch 
erprobt und für den Berufsalltag leicht 
transferierbar gemacht.

Zielgruppe: (angehende) weibliche Führungskräfte

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB069FWorkshop

https://www.kbw.de/-FKB069FInformationen und Online-Anmeldung 

Frau Carmen Niederfahrenhorst17.03.2020 18.03.2020 Düsseldorf 455,00 €

Frau Carmen Niederfahrenhorst08.09.2020 09.09.2020 Düsseldorf 455,00 €

- Seite 5 -
KBW e.V. * Bornitzstraße 73 - 75 * 10365 Berlin * Tel. (030) 293350-0 * Fax 293350-39 * info@kbw.de 



Frauen, Erfolg und der Umgang mit Macht

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Einordnung und Annäherung an den Machtbegriff
• Theorien, Mechanismen, Bewertung von Macht
• Insignien von Macht, Status/-spiele
• Bedeutung von (Gestaltungs-)Macht im Zeitalter der Veränderung
• Quellen und Schauplätze der Macht
• Macht und Ohnmacht, "geheime" Regeln der Macht
• Kommunikation, Sprache, Wirkung
• Die machtvolle Frau: Ambivalenzen, Ängste und Chancen 
• Den persönlichen Machtkoffer für erfolgreiche Führung packen

Viele Frauen distanzieren sich vom Begriff der 
Macht, weil Macht oft für Machtmissbrauch 
steht. Tatsächlich ist ohne Macht jedoch kein 
Ziel durchzusetzen und Steuerung von 
Veränderungen unmöglich. Viele Frauen 
haben mehr Macht als sie glauben! In diesem 
Seminar setzen sich die Teilnehmerinnen mit 
dem Begriff der Macht auseinander, 
beschäftigen sich mit ihrem eigenen Verhältnis 
zur Macht und ihrer Wirkung. Die persönlichen 
Quellen der Macht werden im lebendigen 
Austausch erarbeitet. Das Seminar ist eine 
Gemeinschaftsveranstaltung von GIBT Colleg 
e. V. und dem Kommunalen Bildungswerk e. 
V.

Zielgruppe: Frauen, die eine Führungsposition anstreben und/oder die ihr Verständnis von Führung ausbauen möchten

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB067GFachseminar

https://www.kbw.de/-FKB067GInformationen und Online-Anmeldung 

Frau Karin Lörsch05.05.2020 06.05.2020 Köln 455,00 €

- Seite 6 -
KBW e.V. * Bornitzstraße 73 - 75 * 10365 Berlin * Tel. (030) 293350-0 * Fax 293350-39 * info@kbw.de 



Frauen in Führungspositionen: Coaching nutzen und Selbstcoachingstrategien optimieren

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Schwierige Führungssituationen klären
• Selbstcoachingtechniken konsequent anwenden
• Wirksamer Umgang mit Selbstzweifeln und inneren Barrieren 
• Resilienzfähigkeiten aufbauen
• Typische männliche/weibliche Durchsetzungs- und 

Positionierungsstrategien erkennen
• Eigenes Emotionsmanagement entwickeln
• Aktuelle Führungsprobleme am Modell "Kollegiale Beratung" 

analysieren
• Erprobung von Konfliktgesprächen mit differenziertem Feedback
• Erfolgreiche Handlungsstrategien entwickeln

Dies ist ein Seminar für Frauen in 
Führungspositionen, die vom Arbeitsalltag 
Abstand gewinnen und in einer 
Besinnungspause auf ihren Führungsalltag 
schauen möchten, die Problemfelder 
gemeinsam reflektieren und wirkungsvolle 
Handlungsstrategien zur eigenen 
Positionierung entwickeln und erproben 
wollen. Das Seminar soll Frauen dazu 
befähigen, schwierige Führungssituationen im 
kollegialen Coaching zu klären und 
Selbstcoachingstrategien zu erlernen und zu 
optimieren. Das Seminar ist eine Ergänzung 
der Seminarreihe "Frauen in 
Führungspositionen" (Code: FKB066).

Zielgruppe: Frauen in Führungspositionen, die sich mit ihrer Führungssituation und ihrem eigenen Führungsverhalten 
auseinandersetzen möchten

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB066QSpezialseminar 

https://www.kbw.de/-FKB066QInformationen und Online-Anmeldung 

Frau Evelyn Reinecke18.11.2020 20.11.2020 Berlin 560,00 €

- Seite 7 -
KBW e.V. * Bornitzstraße 73 - 75 * 10365 Berlin * Tel. (030) 293350-0 * Fax 293350-39 * info@kbw.de 



Erfolgreiche Verhandlungsführung für Frauen

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Analyse der persönlichen Verhandlungserfahrungen   
• Arbeitstechniken des Verhandelns 
• Die 5 wichtigsten Verhandlungsstrategien
• Effektive Argumentationstechniken
• Erfolgreich verhandeln mit der Harvard-Methode 
• Das Verhandlungs-Judo

Kluges Verhandlungsgeschick und 
überzeugendes Auftreten gehören zur 
"Grundausrüstung" eines jeden Menschen: 
Täglich sind wir als Verhandlungspartner in 
beruflichen und privaten Situationen gefordert, 
sei es bei auszuhandelnden Vereinbarungen, 
Verträgen, Beförderungen oder auch zu 
Preisen für angebotene Leistungen. 
Insbesondere Frauen fällt es jedoch nicht 
selten schwer, selbstsicher eigene Meinungen 
oder Anliegen zu vertreten und mit Nachdruck 
die eigenen Ziele zu verfolgen. Dieses 
Seminar unterstützt Frauen dabei, mittels 
entsprechender Strategien, 
Argumentationstechniken und u. a. der 
Harvard-Methode im Berufskontext zu 
überzeugen und zugleich authentisch zu 
bleiben. Zahlreiche praktische Übungen und 
fundierte Feedbackgespräche vermitteln den 
Teilnehmerinnen individuelle Sicherheit für 
eine selbstbewusste und erfolgreiche 
Verhandlungsführung.

Zielgruppe: Interessierte Mitarbeiterinnen und Frauen in Führungspositionen

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FUE202Spezialseminar 

https://www.kbw.de/-FUE202Informationen und Online-Anmeldung 

Frau Dr. Sylke Piéch26.02.2020 27.02.2020 Berlin 410,00 €

Frau Dr. Sylke Piéch10.06.2020 11.06.2020 Berlin 410,00 €

Frau Dr. Sylke Piéch04.11.2020 05.11.2020 Berlin 410,00 €

- Seite 8 -
KBW e.V. * Bornitzstraße 73 - 75 * 10365 Berlin * Tel. (030) 293350-0 * Fax 293350-39 * info@kbw.de 



Umgang mit Stress, Nervosität und Lampenfieber vor und bei öffentlichen Auftritten - Workshop für Frauen 

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Selbstbild - positives Denken
• Aufspüren und Entkräften von negativen Annahmen über die 

eigene Person
• Vertiefte Atmung
• Starke Ausstrahlung in Stimme und Körper (wirkt zurück auf die 

innere Haltung)
• Zielführender Umgang mit (Selbst-)Kritik
• Das Wort ergreifen und es behalten
• Angstfreies Auftreten im Gespräch oder in der Präsentation
• Positiver Umgang mit Lampenfieber

Welche Frau kennt sie nicht: belastende 
Nervosität und Lampenfieber vor und bei 
Präsentationen, Reden oder anderweitigen 
öffentlichen Auftritten. Oft hemmen 
Angstgefühle Frauen so stark, dass sie für das 
Publikum körperlich sicht- und wahrnehmbar 
werden. Das sich damit einstellende 
Schamgefühl wird zur zusätzlichen Belastung 
und beeinträchtigt die Fähigkeit, die eigenen 
Inhalte überzeugend zu vermitteln. Ziel dieses 
speziellen Workshops für Frauen ist es, durch 
gezielte, psychologisch fundierte Übungen 
individuelle Stressoren zu erkennen und zu 
entkräften. Mithilfe von zahlreichen 
Redeübungen entwickeln die Teilnehmerinnen 
Angstfreiheit und Freude am Reden und 
lernen, sicher aufzutreten, um mit ihrem 
Beitrag bzw. Auftritt zu punkten. 

Zielgruppe: Frauen, die Nervosität und Lampenfieber vor öffentlichen Auftritten vermeiden möchten

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FUE214Workshop

https://www.kbw.de/-FUE214Informationen und Online-Anmeldung 

Frau Antje Behrens18.02.2020 18.02.2020 Berlin 260,00 €

Frau Antje Behrens17.08.2020 17.08.2020 Berlin 260,00 €

- Seite 9 -
KBW e.V. * Bornitzstraße 73 - 75 * 10365 Berlin * Tel. (030) 293350-0 * Fax 293350-39 * info@kbw.de 



Richtiger Umgang mit kritischen Situationen - ein Seminar für Frauen

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Deeskalierende Verhaltenstechniken
• Umgang mit Blockaden und Hemmschwellen
• Aktiv werden, trotz innerer Widerstände
• Gefahren erkennen, Ängste abbauen
• Umgang mit Aggression und Gewalt
• Kommunikation unter schwierigen Bedingungen
• Wahrnehmung schärfen, auf Körpersignale achten
• Selbstklärung: Reflexion und Feedback zum individuellen Umgang 

mit Widerstand und Aggression
• Was kann, was darf, was muss ich bei Zwischenfällen tun?
• Welcher Konflikttyp bin ich?

Wie schütze ich mich, wenn das Gegenüber 
mich als Frau verbal entwertet? Wie kann ich 
Bedrohungs- und Eskalationssignale frühzeitig 
erkennen? Wie kann ich deeskalierend und 
selbstsichernd auf körperliche oder verbale 
Grenzüberschreitungen reagieren? Diese und 
andere Fragen stellen sich Frauen, die im 
direkten Kundenkontakt arbeiten, immer öfter. 
Die Teilnehmerinnen lernen in diesem 
Seminar, auch unter schwierigen Bedingungen 
zu kommunizieren, die Wahrnehmung zu 
schärfen und durch Prävention zu 
deeskalieren. Sie werden in die Lage versetzt, 
im Konfliktfall ein höchstmögliches Maß an 
Eigensicherung und zielorientierter 
Handlungsfähigkeit zu erreichen. Methodisch 
ist dieses Seminar geprägt von Gruppenarbeit, 
Fallbeispielen und vom Erstellen einer 
persönlichen Profilanalyse.

Zielgruppe: Frauen aus allen Arbeitsbereichen öffentlicher und privater Arbeitgeber, die im Arbeitsalltag mit Konflikten 
rechnen müssen und lernen wollen, sich in solchen Situationen zu behaupten

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB068AFachseminar

https://www.kbw.de/-FKB068AInformationen und Online-Anmeldung 

Herr Jörg Koschmieder10.02.2020 11.02.2020 Berlin 410,00 €

Herr Jörg Koschmieder24.08.2020 25.08.2020 Berlin 410,00 €
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Konflikt- und Selbstbehauptungstraining für Frauen

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Erfolgreiche Konflikt- und Selbstbehauptungsstrategien aus der 

eigenen Praxis
• Beliebtheitsfalle und andere problematische Verhaltensweisen in 

Auseinandersetzungen
• Innere Stimmen, die blockieren
• Eigenes Selbstverständnis klären
• Sich trauen, Konflikte angemessen anzusprechen
• Umgang mit eigenen und fremden Emotionen
• Sprach- und Argumentationsmuster: typisch weiblich; typisch 

männlich
• Einsatz des Körpers: typisch weiblich; typisch männlich
• Direktes Wünschen und Fordern: klipp und klar
• Sich erfolgreich abgrenzen und konstruktiv bleiben
• Spiele mit der Macht: die Regeln kennen
• Umgang mit Unfairness
• Judo mit Worten: Kontra-Strategien zur Selbstverteidigung

Insbesondere in entscheidenden Situationen 
gelingt es Frauen nicht immer, selbstbewusst 
und unbeeindruckt vom Gegenüber 
aufzutreten und eigene Anliegen zielgerichtet 
zu vertreten. Ob bei Besprechungen, in 
Konfliktsituationen oder auch bei 
Bewerbungen neigen Frauen im Vergleich zu 
Männern eher dazu, sich zurückzunehmen und 
empfinden es vermeintlich als ein "Sich-in-den-
Vordergrund-Drängen", wenn sie in Gruppen 
als Erste das Wort ergreifen. Dabei ist ein 
"Auf-sich-aufmerksam-Machen" in einigen 
Situationen nicht nur angebracht, sondern 
existenziell notwendig. Dieses Seminar bietet 
den Teilnehmerinnen die Möglichkeit, ihr 
bisheriges Verhalten zu reflektieren und neue 
Strategien zu entwickeln, um sich in (Konflikt-)
Situationen sicher behaupten und eigene Ziele 
leichter erreichen zu können.

Zielgruppe: Weibliche Führungskräfte und Mitarbeiterinnen auf dem Weg zur Führungskraft, die sich in entscheidenden 
Situationen erfolgreicher selbst behaupten wollen

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB068WSpezialseminar 

https://www.kbw.de/-FKB068WInformationen und Online-Anmeldung 

Frau Helga Wenger16.03.2020 17.03.2020 Hamburg 455,00 €

Frau Helga Wenger27.04.2020 28.04.2020 Berlin 410,00 €

Frau Helga Wenger16.11.2020 17.11.2020 Hamburg 455,00 €
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Kompetenz-Marketing: Intensivtraining zur Profil-Schärfung und Eigen-PR für Frauen

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Warum ist es so wichtig, wie ich auf andere wirke?
• Wie gestalte ich ein Profil, das zu mir passt?
• Den eigenen Selbstwert entdecken
• Nur Mut! Neue Verhaltensmuster ausprobieren
• Fallstricke der weiblichen Körpersprache
• Selbstbild/Fremdbild mit Videoanalyse
• 10 Bausteine zur Entwicklung der „Marke Ich"
• Kontakte und Netzwerke knüpfen
• Kleidung und Auftritt: das persönliche Erscheinungsbild

Viele qualifizierte Frauen sind sich ihrer 
beruflichen Kompetenzen zwar bewusst, 
vergessen aber oft, sie nach außen zu zeigen 
und zu betonen. Sie erledigen Aufgaben oft 
mit großem Engagement und Erfolg, haben 
aber dennoch bei der nächsten 
Beförderungsrunde gegenüber der männlichen 
Konkurrenz dann das Nachsehen. Die eigenen 
Leistungen gegenüber einem Vorgesetzten 
bewusst hervorzuheben, wird von ihnen 
dennoch häufig als ein "Sich produzieren" 
empfunden. Das Seminar beleuchtet, welche 
Faktoren bei der beruflichen 
Weiterentwicklung eine Rolle spielen und zeigt 
auf, inwiefern Wahrnehmung und Image einer 
Person entscheidend für die Karriere sind. 
Frauen lernen in diesem Seminar, wie sie ihr 
persönliches Profil gezielt entwickeln, steuern 
und präsentieren können. Ziel ist es, die 
eigenen Stärken und Fähigkeiten 
selbstbewusst ins richtige Licht zu rücken und 
als kompetente Persönlichkeit im 
Arbeitsumfeld sichtbar zu werden.

Zielgruppe: Frauen aus allen Arbeitsbereichen öffentlicher und privater Arbeitgeber, die Führungspositionen anstreben, 
bzw. weibliche Führungskräfte, die ihr Profil entwickeln wollen

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

23.04.19: Seminar darf zwischen Oktober 2020 und September 2022 nicht von Frau Ohemcke durchgeführt werden - Sperre wg. Abkopplung von move+Sig

FKB069Spezialseminar 

https://www.kbw.de/-FKB069Informationen und Online-Anmeldung 

Frau Birgit Oehmcke02.04.2020 03.04.2020 Berlin 410,00 €

Frau Birgit Oehmcke07.09.2020 08.09.2020 Berlin 410,00 €
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Die Kraft der Stimme: Stimm-, Atem-, Artikulations- und Körpertraining für Frauen in Führungspositionen

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Stärken der eigenen Kommunikationsmuster und der eigenen 

Stimme
• Regulieren des Tonumfangs
• Präzises Artikulieren leicht gemacht
• Guter Stimmsitz 
• Angemessenes Sprechtempo
• Reflektorisches Atmen als Kraftquelle - Vermeiden von 

ermüdendem Luftschnappen
• Partnerbezug
• "Erste-Hilfe-Set": Stimmsouveränität bei Konflikten oder 

Angriffen behalten

Weibliche Führungskräfte, Politikerinnen, 
Pressesprecherinnen, Hochschuldozentinnen, 
Frauen in Berufen mit starker 
Medien-/Bühnenpräsenz - sie alle fühlen sich 
bei öffentlichen Auftritten trotz fachlicher 
Expertise zuweilen unsicher und ihren 
männlichen Kollegen unterlegen. In 
Diskussionen fällt es ihnen schwer, sich 
stimmlich gegen den lautstarken "Brustton der 
Überzeugung" der Männer durchsetzen. 
Dieses spezielle, auf der atemrhythmisch 
angepassten Phonation basierende Seminar 
setzt genau hier an: Die Teilnehmerinnen 
lernen, wo die Stärken der weiblichen 
Kommunikationsmuster, der "weiblichen 
Intention" und der individuellen Frauenstimme 
liegen und prägen diese gezielt aus. Unter 
fachkundiger Anleitung arbeiten sie an ihrem 
Stimmsitz, der Tonhöhe und dem Tonumfang, 
üben, deutlich und konsonantenbetont zu 
sprechen und "richtig" zu atmen, um Kraft für 
die weitere stimmpräsente Rede zu tanken. 
Ziel des Seminars ist es, dass jede 
Teilnehmerin in der Lage ist, auch über 
längere Zeit selbstsicher und stimmkräftig, 
ohne Kloßgefühl, Räusperzwang oder Enge im 
Hals zu sprechen und den Kontakt zu den 
Zuhörern zu halten.

Zielgruppe: Frauen, die Führungspositionen innehaben oder anstreben und an ihrer Stimmpräsenz arbeiten wollen, 
Pressesprecherinnen, Hochschuldozentinnen

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB214Fachseminar

https://www.kbw.de/-FKB214Informationen und Online-Anmeldung 

Herr Torsten Schröder30.03.2020 31.03.2020 Berlin 435,00 €

Herr Torsten Schröder10.06.2020 11.06.2020 Hamburg 475,00 €

Herr Torsten Schröder28.09.2020 29.09.2020 Berlin 435,00 €

Herr Torsten Schröder30.11.2020 01.12.2020 Hamburg 475,00 €
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Resilienz fördern - Balance zwischen Beruf und Familie finden. Fachseminar für (angehende) weibliche 
Führungskräfte

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Beruf und Familie: maximaler Einsatz = maximaler Erfolg?; Warum 

24/7 nicht funktionieren kann; Wichtige Kompetenzen -
erforderliche Gelassenheit

• Resilienz und innere Balance stärken: Auszeiten sinnvoll einbauen 
und effektiv nutzen 

• Leistungsfähigkeit steigern mit dem richtigen Zeitmanagement
• Ziele als Orientierung: Welche Ziele wollen wir wirklich erreichen?; 

Frauen von heute - brennen ohne auszubrennen; Grenzen setzen 
und Zukunftsvisionen entwickeln

• Umgang mit Stress - eigene Stressmuster erkennen: Was und wer 
stresst mich?; „Nein“ sagen lernen, ohne Angst oder schlechtes 
Gewissen

Jede Führungskraft kennt das: Ein Termin jagt 
den nächsten, die Anzahl der anfallenden 
Aufgaben und Verantwortungen nimmt zu, 
Erfolgsdruck und die ständige Erreichbarkeit 
für Kollegen und Familie belasten zusätzlich. 
Insbesondere für weibliche Führungskräfte 
bringen die vielseitigen Rollen (Karriere, 
Familie, Partnerschaft, Frausein) immer 
höhere Erwartungen mit sich. 
Überlastungserscheinungen, 
Erschöpfungszustände, Schlafstörungen und 
zunehmende Gereiztheit sind als Folge keine 
Seltenheit. Eine ausgewogene Selbstfürsorge 
und eine gute Resilienz helfen dabei, 
Ressourcen zu aktivieren und sie sinnvoll 
einzusetzen. In diesem Seminar lernen die 
Teilnehmerinnen, wie sie ihre Resilienz 
erhöhen, kurzfristige Auszeiten effektiv zur 
Regeneration nutzen, sinnvoll priorisieren und 
sich selbst zu schützen, um ihren beruflichen 
und privaten Alltag kraftvoll, belastbar und im 
Ergebnis erfolgreich meistern zu können.

Zielgruppe: (angehende) weibliche Führungskräfte

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB067A

https://www.kbw.de/-FKB067AInformationen und Online-Anmeldung 

Frau Kerstin Beck19.03.2020 20.03.2020 Berlin 530,00 €

Frau Kerstin Beck17.09.2020 18.09.2020 Berlin 530,00 €
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Sexuelle Belästigung am Arbeitsplatz: Präventive Verhaltensweisen und Strategien für den Ernstfall

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Vermittlung rechtlicher Grundlagen
• Klärung der Verhältnismäßigkeit des Handelns
• Reflexion und Feedback zum eigenen Umgang mit 

Hemmschwellen
• Deeskalierende Gesprächstechniken
• Klare Grenzsignale setzen - Grenzüberschreitungen frühzeitig 

erkennen
• Behandeln von vermeintlichen Geschlechterrollen und 

Geschlechterklischees
• Verhalten einem Opfer/Täter gegenüber
• Umgang mit eigenen Emotionen
• Unternehmensspezifische Regeln und Vorgaben
• Klärung von und Beratung zu Fragen und Schwierigkeiten aus der 

beruflichen Praxis

Sexuelle Belästigung ist ein immer häufiger 
auftretendes Problem im beruflichen Alltag. 
Sie findet in unterschiedlichsten 
Konstellationen, hierarchieübergreifend und 
unabhängig vom Arbeitskontext statt. Betroffen 
sind Frauen wie Männer. Jeder Vorfall von 
sexueller Belästigung erfordert individuell auf 
die konkrete Situation und die Beteiligten 
abgestimmte Verhaltensweisen und 
Handlungsschritte. Aufgrund der hohen 
Sensibilität und der weitreichenden 
Konsequenzen dieses Themas, ist es 
besonders wichtig, Beschäftigten einen 
aufmerksamen und konsequenten Umgang mit 
verschiedenen Formen sexueller Belästigung 
zu vermitteln. In diesem Praxisworkshop 
lernen die Teilnehmer, wie sie mit ihrer 
(Körper-)Sprache klare Grenzsignale setzen, 
um nicht ungewollt einen verbalen oder 
körperlichen Übergriff zu provozieren. Neben 
präventiven Verhaltensweisen werden auch 
Verhaltensstrategien für den Ernstfall 
erarbeitet. Ziel für die Teilnehmer ist es, 
Hemmschwellen im Umgang mit dem Thema 
erfolgreich abzubauen, 
Grenzüberschreitungen rechtzeitig zu 
bemerken und im Belästigungsfall sowohl 
vorbereitet als auch selbstsicher reagieren zu 
können. Führungskräfte werden auf das 
Seminar Code: FKB221 verwiesen.

Zielgruppe: Interessierte Mitarbeiter ohne Führungserfahrung

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FUE221Workshop

https://www.kbw.de/-FUE221Informationen und Online-Anmeldung 

Frau Nicole Fröhlich05.05.2020 06.05.2020 Berlin 410,00 €

Frau Nicole Fröhlich02.11.2020 03.11.2020 Berlin 410,00 €
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Sexuelle Belästigung am Arbeitsplatz

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Definition und Varianten von sexueller Belästigung
• Hintergründe
• Typische Reaktionsweisen
• Hemmschwellen, sexuelle Belästigungen anzuzeigen
• Handlungsmöglichkeiten für Betroffene
• Handlungsmöglichkeiten für Mitbetroffene/Kollegen
• Leitfaden für ein Gedächtnisprotokoll
• Fürsorgepflicht und arbeitsrechtliche Maßnahmen
• Sexismus/Diskriminierung/Stalking
• Der proaktive Weg zu gesunder Empörung und Achtsamkeit

Nach einer europäischen Studie von 2014 sind 
fast die Hälfte aller weiblichen Beschäftigten 
am Arbeitsplatz in irgendeiner Form schon 
einmal sexuell belästigt worden. Auch Männer 
sind durchaus davon betroffen. Sexuelle 
Belästigung am Arbeitsplatz ist ein 
hochaktuelles und immer noch tabuisiertes 
Thema, wie unter anderem die sich stetig 
ausweitende "MeToo-Debatte" belegt. Wird ein 
Vorfall sexueller Belästigung seitens der 
Betroffenen zur Sprache gebracht, wird dieser 
immer noch häufig verharmlost und seine 
Glaubwürdigkeit in Frage gestellt. Bei den 
Betroffenen führt das zu Selbstzweifeln, 
Hilflosigkeit und Ohnmacht. Es gehört zur 
Fürsorgepflicht von Vorgesetzten, achtsam mit 
der Problematik und beteiligten Personen 
umzugehen, zumal es seitens der 
Arbeitnehmer ein Recht auf Unversehrtheit am 
Arbeitsplatz gibt und Verstöße durchaus 
rechtliche Konsequenzen haben können. Im 
Seminar sollen die Teilnehmer für dieses 
Thema sensibilisiert werden. Es werden 
Handlungsoptionen und Möglichkeiten 
vorgestellt, verantwortungsvoll mit der 
Thematik umzugehen. Interessierte Mitarbeiter 
ohne Führungserfahrung werden auf das 
Seminar Code: FUE221 verwiesen.

Zielgruppe: Führungskräfte, Frauenvertretungen, Gleichstellungsbeauftragte, Personalvertretungen

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FKB221Spezialseminar 

https://www.kbw.de/-FKB221Informationen und Online-Anmeldung 

Frau Evelyn Reinecke03.02.2020 04.02.2020 Berlin 410,00 €

Frau Evelyn Reinecke24.08.2020 25.08.2020 Berlin 410,00 €
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Die letzten Berufsjahre für Frauen - vom aktiven Arbeitsleben in den aktiven Ruhestand

Weitere Informationen und Online-
Anmeldung im Internet

Schwerpunkte:
• Persönliche Standortbestimmung vornehmen (aktuelle 

Situation, berufliche Bilanz)
• Vergangenheit würdigen, Gegenwart realistisch betrachten, 

Zukunft planen
• Wissenstransfer für die verbleibenden Kollegen sichern 

(Planung der Übergabe des Arbeitsbereichs)
• Überprüfung der finanziellen Absicherung
• Bewusst und gestärkt Abschied und Neubeginn gestalten
• Die dritte Lebensphase: Welches Selbstverständnis, welche 

Aufgaben und Ziele passen jetzt zu mir?

Bereits im Vorfeld ein Modell für den Übergang 
in den Ruhestand und für dessen aktives 
Gestalten zu entwerfen, ist insbesondere für 
Frauen wichtig. Warum? Wenn das 
jahrzehntelang gewohnte Stresslevel, erzeugt 
durch die häufige Mehrfachbelastung als 
berufstätige Mutter und zugleich fürsorgende 
Tochter und Partnerin plötzlich auf "Null" sinkt, 
kann dies zu psychischen und physischen 
Belastungsreaktionen führen. Daher sollten 
rechtzeitig wichtige Überlegungen zur 
Selbstklärung angestellt werden: Was gibt mir 
Sinn im Leben? Welche sozialen Kontakte, 
Aufgaben und Interessen will ich im 
Ruhestand verfolgen? Bin ich finanziell 
abgesichert? Was werde ich für meine 
Gesundheit tun? Gibt es langgehegte 
Wünsche, die ich mir erfüllen möchte? -
Dieses Seminar unterstützt Frauen bei der 
Selbstklärung und dem Entwerfen eines 
individuell stimmigen Modells zum Übergang in 
den Ruhestand. Zudem vermittelt es wichtige 
Hintergrundinformationen und Kontaktdaten 
von relevanten 
Anlaufstellen/Ansprechpartnern.

Zielgruppe: Frauen, die innerhalb der nächsten 5 Jahre in den Ruhestand gehen werden

Bis Von Seminarort Preis Referent/in

FUB206Fachseminar

https://www.kbw.de/-FUB206Informationen und Online-Anmeldung 

Frau Helga Wenger15.04.2020 16.04.2020 Hamburg 455,00 €

Frau Helga Wenger26.10.2020 27.10.2020 Hamburg 455,00 €
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Anmeldeformular 
 

 

 
 

      
Kundennummer  

 
 

 

E-Mail: info@kbw.de 
Beratungshotline: 030/293350-11 

 

 
 
 
  

Seminardatum  Gebühr  Seminarcode 

Anrede  Vorname  Nachname 

Rechnungsanschrift (nach Möglichkeit Stempel):  Tätigkeit (z. B. Sachbearbeiter, Amtsleiter) 

 Telefon 

 Telefax 

 E-Mail-Adresse 

   
 

Die kostenlose Stornierungsfrist bei Seminaren beträgt in jedem Fall 2 Wochen vor Seminarbeginn. 
Wir erkennen die Teilnahmebedingungen gemäß Seminarprogramm an. 

 
 
 
 
 

 

 Hotelzimmerreservierung 
 

Ich bitte um Reservierung von  Einzelzimmer/n  Doppelzimmer/n 
 
 
vom  

 
bis  

 
Preiskategorie bis  

 
Euro/Nacht 

 
 
 
Hotelwunsch / Bemerkungen: 

 

 

 
 
 

 
 

 

Frauen - 01-2020



Kommunales Bildungswerk e. V. 
Bornitzstraße 73-75
10365 Berlin



IN DIE ZUKUNFT
AUFBRUCH

Unser Neubau „Bildungs- und Kulturzentrum Peter Edel“ 
am Weißen See tritt in die finale Bauphase ein. Mit Hoch-
druck gestalten wir das ehemalige Kulturhaus Peter Edel 
zum Seminarzentrum für unsere Weiterbildungsteilnehmer 
um. 

Schon 2020 können wir Sie dann in Berlin-Weißensee in 
unseren neuen Räumlichkeiten mit bestem Service und 
innovativen Konzepten begrüßen. Wir freuen uns auf Sie!

Ihr Kommunales Bildungswerk e. V.


